
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก 
อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 

 
 



ค าน า 

  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนากจัดท าตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานภาครัฐ แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
เป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความส าคัญและน ามาใช้อย่างแพร่หลายในการบริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความไม่
แน่นอนและส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กรและเป็นแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ผลกระทบที่
เกิดขึ้นต่อการด าเนินการขององค์กรลดลงจนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นอกจากนี้ยังถือเป็นโอกาสในการสร้างสรรค์
มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรด้วย การพัฒนากระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึนอีกด้วย 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก เล็งเห็นประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้
จัดให้มีการท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือเป็นกรอบขั้นตอนการด าเนินงานที่มีมาตรฐานเป็นไปตามหลักวิชาการ 
กรอบการบริหารความเสี่ ยง ตามแนวทาง The committee of sponsoring organizations of the treadway 
commission (COSO) ซึ่งเป็นมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนด 
อันจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะตามอ านาจหน้าที่ให้แก่ประชาชนในพื้นที่และบริหารขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองนากให้เป็นประโยชน์สูงสุด 

  ท้ายที่สุดนี้ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความ
เข้าใจในขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรแก่ผู้บริหารและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล หนอง
นาก รวมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามการด าเนินงานตามมาตรการลดความเสี่ยงเพ่ือน าไปสู่การบรรลุผลตามแผน
บริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
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หน้าท่ี 1 

บทที่ 1 : บทน า 
1.1 หลักการและเหตุผล 

 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดประกอบกับหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ี มท 
0805.2/ว6858 ลงวันที่ 29 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก จึงแต่งตั้งคณะท างานผู้รับผิดชอบการบริหาร
จัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมายด้าน
การด าเนินงาน การเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกัน ลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การ
สิ้นเปลือง การทุจริตของหน่วยงาน ในหน่วยงานด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงศักยภาพและขีดความสามารถให้
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก 

 

1.2 วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรบริหารส่วน

ต าบลหนองนาก 
2. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานข้อก าหนดอื่นของทางราชการ 
3. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
5. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก 
6. เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเช่ือมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์ขององค์การ

บริหารส่วนต าบลหนองนาก 
7. เพื่อลดโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก 

 

1.3 ความหมายและค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยง 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบ
ต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีด
ความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 

ปัจจัยความเสี่ยง หมายความว่า ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

การประเมินความเสี่ยง หมายความว่า ประเมินว่าแต่ละปัจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด และหาก
เกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด และน ามาจัดล าดับว่าปัจจัยเสี่ยงใดมีความส าคัญมากน้อยกว่ากันเพื่อจะได้ก าหนด
มาตรการตอบโต้กับปัจจัยเสี่ยงเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม 

การควบคุมภายใน หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหาร และ
บุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมายความว่า องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล 
กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นที่มีกฎหมายจัดตั้ง 

 

 

 



หน้าท่ี 2 

บทที่ 2 : แนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยง (Concept of Risk Management) 

  การด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานท่ีก าหนดไว้อาจต้องเผชิญกับปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน ซึ่ง
การที่จะบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยทั้งภายนอกและภายในซึ่งถือเป็นความเสี่ยงทั้งสิ้น โดยผลกระทบจะมาก
หรือน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับโอกาสและความรุนแรงของปัจจัยหรือเหตุการณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องหรือเผชิญอยู่ ดังนั้น แนวคิดในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในจึงถูกน ามาใช้ในการเตรียมการเพื่อป้องกัน “ปัญหา” จาก “ปัจจัยเสี่ยง” ที่อาจเกิดขึ้นซึ่งจะมี
ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กรโดยรวม 

 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนซึ่งหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบTARGETS 
ในเชิงลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร ดังน้ัน องค์กรจึงควรด าเนิน 
การเพื่อหลีกเลี่ยงหรือลดเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหาย แต่สามารถบ่งช้ีเหตุการณ์ 
เป็นโอกาสในการเพิ่มคุณค่าให้กับองค์กร สิ่งท่ีผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องให้ความส าคัญ คือ PROBLEMS 
การบริหารจัดการความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ขณะเดียวกันหากองค์กร 
พัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กรให้เกิดการบูรณาการกับทุกกิจกรรมด าเนิน 
งานขององค์กรได้ ก็จะสามารถใช้โอกาสของความเสี่ยงดังกล่าว เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับองค์กรRISK 
และผู้มีส่วนได้เสียอีกด้วย 
 
ความสัมพันธ์ของการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
 

  วัตถุประสงค์หลักของการบริหารจัดการองค์กรที่ดี คือ การติดตาม ก ากับ ควบคุม และดูแลให้มีการจัดกระบวนการ
เพื่อใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ ตรงตามเป้าหมาย คุ้มค่าและประหยัด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดย 3 หลักการที่
มีความสัมพันธ์กัน ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยง 
2. การควบคุมภายใน 
3. การตรวจสอบภายใน 

 

2.1การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
 หมายถึง การก าหนดนโยบาย โครงสร้างและกระบวนการเพื่อให้คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรขององค์กร น าไปปฏิบัติใน
การก าหนดกลยุทธ์และปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร โดยกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงจะสัมฤทธ์ิผลได้ องค์กรจะต้อง
สามารถบ่งช้ีเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ประเมินผลกระทบต่อองค์กร และก าหนดวิธีการจัดการที่เหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นในระดับหนึ่งว่าผลการด าเนินงานตามภารกิจต่างๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ โดย
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นเป็นไปเพื่อให้ผลการด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้  
รวมถึงเพื่อให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับองค์กร ก าหนดวิธีจัดการที่เหมาะสมในการลดความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ รวมทั้งการสร้างกรอบแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรในองค์การเพื่อให้สามารถบริหาร
จัดการความไม่แน่นอนท่ีจะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 
การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) 
  หมายถึง การบริหารความเสี่ยงโดยประสานโครงสร้างองค์กร กระบวนการ/กิจกรรม ตามภารกิจ  และวัฒนธรรม
องค์กรเข้าด้วยกัน โดยมีลักษณะที่ส าคัญ ได้แก่ 

1. การผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการบริหารจัดการความเสี่ยงควรสอดคล้อง กับภารกิจและ
พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์การตัดสินใจ และสามารถน าไปใช้กับองค์ประกอบอ่ืนๆ ในการบริหารองค์กร 

2. การพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ทั้งระดับ โครงการระดับหน่วยงาน
ย่อย และระดับองค์กร ในปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับกลยุทธ์ การด าเนินงาน การเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจท าให้เกิด ความเสียหาย ความไม่แน่นอน และโอกาส รวมถึงการมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3. การมีความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งช้ีความเสี่ยงอะไรที่อาจจะเกิดขึ้นบ้างและหากเกิดขึ้นจริงจะมี
ผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์เพื่อให้องค์กรได้มีการเตรียมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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4. การได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วมโดยทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับคณะกรรมการผู้บริหารระดับสูงและ
บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

พื้นฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีขององค์กรควรมีองค์ประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง
ครบถ้วน โดยจะเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและควรถูกปลูกฝังรวมกับกิจกรรมปกติขององค์กรเพื่อให้องค์กรสามารถ
ด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ก าหนดและบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรต้องการได้ 
 
2.2 การควบคุมภายใน (Internal Control) 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 62 วรรคสาม บัญญัติให้รัฐต้องรักษาวินัยการเงินการคลังเพ่อ
ให้ฐานะการเงินการคลังมีเสถียรภาพมั่นคงและยั่งยืน โดยกฎหมายว่าด้วยวินัยการเงินการคลังต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับกรอบการ
ด าเนินการการคลัง งบประมาณ วินัยรายได้ รายจ่าย ท้ังเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ การรับทรัพย์สิน เงินคงคลังและหนี้
สาธารณะ ดังนั้น จึงได้ก าหนดพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ 
มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้การด าเนินงานตามภารกิจมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัดและช่วยป้องกัน หรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของ
การใช้ทรัพย์สิน หรือการกระท าอันเป็นการทุจริต 
  กระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางได้ก าหนด “มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ” (Internal 
Standard for Government Agency) ตามมาตรฐานสากลของ The committee of sponsoring organizations of the tread way 
commission : COSO 2013 ซึ่งได้มีการปรับให้เหมาะสมกับบริบทของระบบบริหารราชการแผ่นดิน เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทาง ในการ
ก าหนดประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานและการบริหารงานของหน่วยงาน
ของรัฐบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
  “การควบคุมภายใน” หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหารและ
บุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้นเพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงานและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ หน่วยงานของรัฐต้องให้
ความส าคัญกับวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในแต่ละด้าน ดังนี้ 
  1. วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน (Operations objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการด าเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษา
ทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผดพลาดของหน่วยงานของรัฐ ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตใน
หน่วยงานของรัฐ 
  2. วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการรายงานการเงินและไม่ใช่ทาง
การเงินท่ีใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานที่เช่ือถือได้ ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อก าหนดอื่นของทางราชการ 

  3. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance objectives) เป็นวัตถุประสงค์
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน รวมทั้งข้อก าหนดอื่นของทาง
ราชการ 
2.3 แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก ได้แต่งตั้งคณะท างานผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองนาก และด าเนินการโดยขั้นตอนการด าเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
ตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The committee of sponsoring organizations of the tread way 
commission) ดังภาพท่ี 1 ดังน้ี 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal enviroment) 
2. การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective setting) 
3. การระบุความเสี่ยงต่างๆ (Event identification) 
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk assessment) 
5. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk response) 
6. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control activities) 
7. ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง (Information and communication) 
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8. การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ (Monitoring) 

 
COSO + ERM        4 วัตถุประสงค ์

 

 
 

 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ที่มีความเกี่ยวข้องซึ่ง
กันและกัน ดังภาพที่ 2 ทั้งนี้องค์ประกอบเหล่านี้เกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกันของฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติงาน และฝ่ายสนับสนุน
ครอบคลุมทุกหน่วยงานในองค์กรผสมผสานเข้ากับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ โดยมีการเชื่อมโยงกันในทุกระดับจากระดับองค์กรสู่ระดับ
ฝ่ายด าเนินกิจกรรมและเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องภายในองค์กร องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ได้แก่ 

 

 

 

 

Risk management objectives 

Risk components 

8 องค์ประกอบ 

Entity and unit-level components 

หน่วยงานในระดับต่างๆ 

ภาพที่ 1 มาตรฐาน COSO (The committee of sponsoring organizations of the tread way commission ) 

ภาพที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร   นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ขององค์กร พ้ืนฐานที่ส าคัญของกรอบการบริหาร 
   ความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยง 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับนโยบายและแผน 
   ยุทธศาสตร์ 

3. การระบุเหตุการณ์   การบ่งช้ีและเข้าใจความเสี่ยงท้ังหมดที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
4. การประเมินความเสี่ยง   พิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสเกิดความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง   ก าหนดการจัดการความเสี่ยง 
6. กิจกรรมควบคุม   พิจาณาถึงควบคุมเพิ่มเติม รวมทั้งความสัมพันธ์ของต้นทุนและผลประโยชน์ 

   ที่เกิดขึ้น ผู้บริหารควรน าวิธีการจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติและติดตามเพื่อให้ 
   มั่นใจได้ว่ามีการด าเนินการตามวิธีการที่ก าหนดไว้ กิจกรรมการควบคุม คือ  
   นโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยง 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร   เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่มีความตระหนักและเข้าใจ 
   ในนโยบาย แนวปฏิบัติและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

8. การติดตามและประเมินผล   ติดตามและรายงานผลของกระบวนการและระบบบริหารความเสี่ยง 
 

(1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal environment) 
 สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพื้นฐานที่ส าคัญในการก าหนดทิศทางกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
สภาพแวดล้อมมีอิทธิพลต่อการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร การก าหนดกิจกรรม การบ่งช้ี ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง
สภาพแวดล้อมภายในองค์ประกอบด้วยด้วยหลายปัจจัย เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทาง การปฏิบัติงานบุคลากร 
กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น 
 สภาพแวดล้อมในองค์กรที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงนั้นจะต้องมีวิธีการปฏิบัติที่มีความชัดเจน ก าหนดเป็นมาตรฐาน
และมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรเกิดความเข้าใจท่ีตรงกันในข้ันตอนการพิจารณาเพื่อให้องค์กรมีการสร้างสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่
เหมาะสมกับการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหาร ควรพิจาณาในรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

(1.1) การก าหนดค่าความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk appetite) 
   ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ของความเสี่ยงที่องค์กรจะยอมรับได้
เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กรต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร โดยมิควรก าหนดในระดับที่ต่ ากว่าเป้าหมาย
ที่องค์กรก าหนดไว ้
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(1.2) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk management process) 

 องค์กรควรจัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีความสอดคล้องกัน เพื่อให้
ทุกคนในองค์กรน าไปปฏิบัติได้ และควรจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร โดยอาจอยู่ในรูปแบบคู่มือการบริหารความเสี่ยงก็ได้ 

(1.3) วัฒนธรรมองค์กรและการก ากับดูแลของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
   องค์กรควรให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง ควรจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงทุกระดับอย่างทั่วถึง
และต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร กล่าวคือ ให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมและตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง
ให้มีการก าหนดเจ้าของความเสี่ยง (Risk owner) ที่จะต้องด าเนินการรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงน้ันๆ นอกจากน้ี ควรมีการก าหนด
ผู้รับผิดชอบหลักในการพัฒนา วางระบบ และติดตามการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
 

(2) การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (Objective setting) 
 การก าหนดนโยบายเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรจะต้องมีความสอดคล้องและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์กรจะต้อง
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการด าเนินงานขององค์กรและวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการบริหารควา มเสี่ยงของ
หน่วยงานย่อยจะต้องสอดคล้องกับพันธกิจ/หน้าที่/เป้าประสงค์ของหน่วยงานย่อยเพื่อให้วัตถุประสงค์ในภาพรวมบรรลุเป้าหมาย ทราบ
ขอบเขตการด าเนินงานในแต่ละระดับและสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ครบถ้วน ดังนั้น วัตถุประสงค์จะต้องแสดงให้เห็นถึง 
“ผลลัพธ์” ที่องค์กรต้องการจะบรรลุไม่ใช่กล่าวถึง “กระบวนการ” ในการปฏิบัติงาน 
 การก าหนดนโยบายในเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจนช่วยให้การระบุและวิเคราะห์ความ
เสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นได้อย่างครบถ้วน ซึ่งวัตถุประสงค์องค์กรสามารถก าหนดได้ด้วยตัวช้ีวัดและเป้าหมายตามนโยบายนายกองค์การบริหารสว่น
ต าบลเตาปูน แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 2565) แผนปฏิบัติการของหน่วยงานและอาจมีวัตถุประสงค์อื่นๆ เพิ่มเติมให้ครบถ้วน
สมบูรณ์มากขึ้นตามภารกิจหน้าท่ีของหน่วยงาน 
 

(3) การระบุเหตุการณ์ (Event identification) 
 การระบุเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงเป็นการค้นคว้าหาความเสี่ยงและสาเหตุหรือปัจจัยของความเสี่ยง โดยพิจารณาจากปัจจัย

ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกที่จะส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย ผลลัพธ์ขององค์กรตามกรอบการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ สาเหตุของความ
เสี่ยงท่ีระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

แหล่งท่ีมาของปัจจัยต่างๆ ได้แก่ 

ปัจจัยภายในองค์กร เช่น วัตถุประสงค์ขององค์กร กระบวนการ
ท างาน การด าเนินนโยบายและกลยุทธ์ วัฒนธรรมองค์กร สภาพ
การเงิน โครงสร้าง องค์กรและระบบการบริหารงาน ประสบการณ์
ท างาน เทคโนโลยีสารสนเทศ ภูมิศาสตร์ กฎหมาย และระเบียบที่
เกี่ยวข้องภายในองค์กร เป็นต้น 

ปัจจัยภายนอกองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล สภาวะเศรษฐกิจ 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง สภาวะการแข่งขัน สภาพสังคม เหตุการณ์
ธรรมชาติ กฎระเบียบ ภายนอกองค์กร และการเมือง เป็นต้น 
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การระบุปัจจัยเสี่ยง จ าแนกเป็น 2 ส่วน ดังน้ี 

(1) ความเสี่ยงระดับหน่วยงานส่วนย่อย เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์
องค์กรที่ถ่ายทอดลงสู่หน่วยงานย่อยในส่วนท่ีหน่วยงานย่อยรับผิดชอบ นอกจากน้ี ยังรวมถึงความเสี่ยงระดับโครงการที่ผู้จัดการโครงการไม่
สามารถจัดการในระดับที่ยอมรับได้ ภายใต้การบริหารและจัดการของผู้จัดโครงการในแต่ละโครงการและเป็นความเสี่ยงท่ีหน่วยงานย่อยไม่
สามารถจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายใต้การบริหารและจัดการของหน่วยงานย่อยเอง ซึ่งหน่วยงานย่อยต้องใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการประเมินและจัดล าดับความเสี่ยงและจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่อย รวมทั้งการรายงานตามระบบการ
ควบคุมภายในต่อไป 

(2) ความเสี่ยงระดับองค์กร เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับยุทธศาสตร์ องค์กร หรือ การตัดสินใจเชิง
นโยบายของผู้บริหารระดับสูง โดยให้องค์กรพิจารณาวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยงและจัดท าแผนบริหารความเสีย่ง
ระดับองค์กรต่อไป นอกจากนี้ยังรวมถึงความเสี่ยงที่หน่วยงานย่อยไม่สามารถจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายใต้การบริหารและ
จัดการของหน่วยงานย่อยใดเพียงหน่วยงานเดียว จะต้องอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานย่อยต่างๆ หรือต้องบูรณาการการด าเนินงานจาก
หน่วยหน่วยงาน ทั้งนี้ การระบุปัจจัยเสี่ยงจะเริ่มต้นที่เป้าประสงค์หรือวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยมีความเช่ือมโยงต่อการบริหารความ
เสี่ยง หน่วยงานย่อยและการบริหารความเสี่ยงระดับโครงการเพื่อให้เป็นภาพความเสี่ยงองค์กรที่ไม่มีความซ้ าซ้อนกัน 

การค้นหาความเสี่ยงสามารถศึกษาจากข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น การส ารวจในปัจจุบันหรือคาดว่า
อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต การรวบรวมข้อมูลเพื่อบ่งช้ีเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงจะเป็นการรวบรวมข้อมูลทั้งแบบ Top-down คือ การระดม
ความคิดเห็นผู้บริหารของหน่วยงานเพื่อระบุความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ขององค์กรและแบบ Bottom-up คือ การระดมความคิดเห็นของ
บุคลากรในหน่วยงานต่างๆ เพื่อระบุความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน/การรายงาน ความเสี่ยงด้าน การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบจากนั้นน าข้อมูลที่ได้ทั้งจากผู้บริหารและบุคลากร ทบทวนโดยผู้บริหารและคณะท างานฯ รวบรวมเป็นรายการความเสี่ยง
องค์กร (Risk register) และประเมินความเสี่ยงน้ันๆ ในข้ันตอนต่อไป 

การบ่งช้ีความเสี่ยงจะต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกครั้งและควรระบุให้ครบทุกสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง
ดังกล่าว เพื่อให้ผู้บริหารสามารถก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้บริหารจัดการความเสี่ยงได้ตรงกับสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยงและ
สามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

(4)  การประเมินความเสี่ยง (Risk assessment) 

  หลังจากค้นหาและระบุความเสี่ยงได้แล้ว ขั้นตอนต่อไปจะเป็นการวิเคราะห์เพื่อจัดระดับโอกาสหรือความถี่ที่จะเกิด
ความเสี่ยง และวัดระดับผลกระทบของความเสี่ยงนั้นๆ โดยในขั้นตอนนี้เป็นการน าเหตุการณ์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีการค้นพบหรือ
ระบุได้มาท าการวัดหรือประเมินระดับความรุนแรงกับความถี่หรือโอกาสที่จะเป็นไปได้เพื่อระบุระดับความส าคัญของความเสี่ยง 

  การประเมินความเสี่ยง คือ การประเมินระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กรมากน้อยเพียงใด โดยพิจารณาจาก
โอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดปัจจัยเสี่ยงและระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยงโดยการ
ประมวลผลค่าระดับของโอกาสและระดับความรุนแรงของผลกระทบตามเกณฑ์การให้คะแนนที่ก าหนดไว้ ทั้ง 2 ด้าน ( Impact & 
Likelihood)  
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ระบบการให้คะแนน ก าหนดเป็นระบบคะแนน 1 – 5 

ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 

น้อยมากสูงมาก 

                               1                   2                  3                  4                  5  

 

โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เกิดขึ้น (Likelihood) 

                     น้อยมากสูงมาก 

                               1                      2                     3                     4                   5  

  การก าหนดนิยามของระดับคะแนน จ าเป็นต้องก าหนดให้มีความสอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
(Risk appetite) ซึ่งจะมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลาด้วย จึงควรมีการทบทวนนิยามดังกล่าวในแต่ละปี ส าหรับใน
เบื้องต้นสามารถก าหนดนิยามเป็นแนวทางในการพิจารณาใช้ประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น ผลกระทบของความเสี่ยงและโอกาสหรือความ
เป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น จากนั้นจึงค านวณให้ระดับความเสี่ยงตามผลคูณของระดับคะแนนทั้ง 2 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

ปัจจัยเสี่ยง โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่
เกิดขึ้น (Likelihood) 

ผลกระทบของความเสี่ยง 
(Impact) 

ระดับความเสี่ยง             
(Level of risk) 

ปัจจัยเสี่ยง A 3 1 3 x 1 = 3 
ปัจจัยเสี่ยง B 3 3 3 x 3 = 9 
ปัจจัยเสี่ยง C 4 4 4 x 4 = 16 
ปัจจัยเสี่ยง D 4 5 4 x 5 = 20  

   

เมื่อระดับความเสี่ยงครบทุกความเสี่ยงแล้วก็สามารถจัดท าแผนผังความเสี่ยงองค์กร (Risk profile) 

 

  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เกิดขึน้(Likelihood) 
  1 (น้อยมาก) 2 3 4 5 (สูงมาก) 

ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
(Impact) 

5 (สูงมาก)    ความเสีย่ง D  
4    ความเสีย่ง C  
3   ความเสีย่ง B   
2      

1 (น้อยมาก)   ความเสีย่ง A   
   

  การประเมินความเสี่ยง (Risk assessment) ใช้หลักเกณฑ์การให้คะแนนระดับความเสี่ยงซึ่งแสดงถึงระดับความส าคัญ
ในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ซึ่งระดับความเสี่ยงแบ่งตามความส าคัญเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย 
สูงมาก 17 – 25 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที 

(ตัวอย่างความเสี่ยง D ระดับคะแนนความเสี่ยงเท่ากับ 20) 
สูง 10 – 16 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(ตัวอย่างความเสี่ยง C ระดับคะแนนความเสี่ยงเท่ากับ 16) 
ปานกลาง 5 – 9 ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

(ตัวอย่างความเสี่ยง B ระดับคะแนน ความเสี่ยงเท่ากับ 9) 
น้อย 3 – 4 ระดับที่ยอมรับได้โดยใช้วิธีควบคุมปกติในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนด (ตัวอย่างความ

เสี่ยง B ระดับคะแนนความเสี่ยงเท่ากับ 13) 
น้อยมาก 1 - 2 ระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้วิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

 

  ทั้งนี้ แผนบริหารความเสี่ยงต้องเป็นกิจกรรมเพิ่มเติมจากเดิมที่มีอยู่ โดยค านึงถึงค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่คาดว่า   
จะได้รับหลังจากด าเนินการตามกิจกรรม/มาตรการควบคุมที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยงแล้วเพื่อให้ระดับความเสี่ยงลดลง 

  การประเมินความเสี่ยงจ าเป็นต้องมีการประเมินอย่างน้อย 2 ครั้งในแต่ละรอบของการบริหารความเสี่ยง คือ ก่อน
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงองค์กรและหลังจากสิ้นสุดการด าเนินการกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงองค์กรเพื่อให้สามารถทราบถึง
ผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินการกิจกรรม การจัดการความเสี่ยงต่างๆ โดยอาจเพิ่มความถี่การประเมินระหว่างรอบได้ ทั้งนี้ เพื่อใช้ผลการ
ประเมินเปรียบเทียบและปรับปรุงกลยุทธ์/มาตรการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

(5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk response) 

  ภายหลังการประเมินความเสี่ยง ควรมีการก าหนดการตอบสนองต่อความเสี่ยงให้เหมาะสม กล่าวคือ การด าเนินการ
เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้วิธีจัดการที่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ประเมินไว้และต้นทุนค่าใช้จ่าย           
ที่เกี่ยวข้องตามแผนการตัดสินใจทางกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

  (5.1) ความเสี่ยงที่ต้องควบคุม 

   (5.1.1) กลยุทธ์ M : Mitigate risk (การควบคุมความเสี่ยง) 

    เป็นการด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อควบคุมโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือขนาดของผลกระทบจากความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับท่ีก าหนดซึ่งเป็นระดับท่ีสามารถยอมรับได้ ประกอบด้วย 

    - กิจกรรมเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยง เช่น การจัดซื้ออุปกรณ์เพื่อป้องกันอันตรายจากการ
ท างานหรือการจัดหาอุปกรณ์เพิ่มเติมจากเดิม การจัดท าแผนฉุกเฉิน เป็นต้น 

    - กิจกรรมเพื่อลดโอกาสการเกิดขึ้นของความเสี่ยง เช่น การปรับปรุง แก้ไขกระบวนการ การจัดท า
มาตรฐานความปลอดภัย เป็นต้น 

   (5.1.2) กลยุทธ์ T : Transfer risk (การถ่ายโอนความเสี่ยง) 

    เป็นวิธีการร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบให้กับผู้อื่นในการจัดการความเสี่ยง เช่น การจ้าง
บุคคลภายนอกท่ีมีความสามารถหรือความช านาญ ในเรื่องต่างๆ เหล่านั้นด าเนินการแทน (Outsource) เป็นต้น 

  (5.2) ความเสี่ยงที่ต้องยกเลิก 
   กลยุทธ์ A : Avoid risk (ยกเลิกความเสี่ยง) 

   กรณีที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ อาจใช้วิธีการเปลี่ยนวัตถุประสงค์ ยกเลิกหรือไม่ด าเนินการกิจกรรม
นั้นๆ เลย เช่น การระงับ/การหยุดด าเนินกิจการ การลงทุนในโครงการขนาดใหญ่มีงบประมาณสูง อาจมีการประเมินความเสี่ยงก่อนเริ่ม
โครงการ ซึ่งหากมีความเสี่ยงสูงต่อการเกิดปัญหาตามมาทั้งด้านการเงินและด้านอื่นๆ ก็จะไม่ด าเนินการ เป็นต้น 
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  (5.3) ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

   (5.3.1) กลยุทธ์ R : Retain risk (การยอมรับความเสี่ยง) 

    เป็นการยอมรับให้ความเสี่ยงสามารถเกิดขึ้นได้ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ โดยใช้
วิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงานหรือใช้วิธีควบคุมปกติในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนด ทั้งนี้ การยอมรับ
ความเสี่ยงอาจเนื่องมาจากความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับต่ ามากหรือวิธีการที่น ามาใช้ควบคุมความเสี่ยงมีต้นทุนสูงเมื่อเทียบกับความเสียหายที่
อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงน้ันไม่คุ้มค่าต่อการด าเนินการ 

   (5.3.2) กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง/การยกเลิกความเสี่ยง/และการถ่ายโอนความเสี่ยง 

    กรณีต้องการจัดการกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ลดลงไปอีก ทั้งนี้         
การเลือกกลยุทธ์ต้องค านึงถึงต้นทุนการบริหารจัดการทั้งด้านบุคลากร เวลา งบประมาณที่ใช้ หากสามารถก าหนดการตอบสนองต่อความ
เสี่ยงหลายความเสี่ยงด้วยวิธีการจัดการความเสี่ยงแบบเดียวกันจะช่วยลดต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงได้ 

 

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน 

  เพื่อให้การบริหารแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทั้งระดับหน่วยงานย่อย
และองค์กร แผนบริหารความเสี่ยงควรมีองค์ประกอบในลักษณะเดียวกับแผนปฏิบัติการ (Action plan) คือ มาตรการ / กิจกรรม การ
จัดการความเสี่ยง ก าหนดระยะเวลาด าเนินการกิจกรรม และผู้รับผิดชอบ เมื่อด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุม
ภายในขององค์กรให้บุคลากรทั้งหมดทราบและเข้าใจสอดคล้องกันในหลักการของการบริหารความเสี่ยงองค์กรรวมทั้งสนับสนุนร่วม
ด าเนินการกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุผลตามที่ต้องการ 

 

การก าหนดแผนบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ จะต้องก าหนดให้ครอบคลุมทุกสาเหตุของความเสี่ยง 

  องค์กรมีการด าเนินงานทั้งด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในซึ่งมีวัตถุประสงค์/เป้าหมายร่วมกัน คือ 
ควบคุมและลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ การควบคุมภายในเป็นกระบวนการและมาตรการตา่งๆ ที่มีประสิทธิภาพและก่อให้เกดิ
ประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผลที่องค์กรได้ก าหนดขึ้น เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในด้านการด าเนินงาน การรายงาน 
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นกระบวนการที่ได้รับการออกแบบให้สามารถบ่งช้ีเหตุการณ์ที่อาจจะ
เกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กรเพื่อสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ เมื่อบริหารความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับ
ที่องค์กรยอมรับได้แล้ว ความเสี่ยงนั้นจะถูกส่งต่อไปยังกระบวนการด าเนินงานปกติ ในทางกลับกันความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ด้วย
กระบวนการด าเนินงานปกติความเสี่ยงน้ันจะถูกส่งต่อไปสู่กระบวนการบรหิารความเสี่ยงเมื่อองค์กรมีการบรหิารความเสี่ยงและการควบคมุ
ภายในที่มีประสิทธิภาพ 

ความเชื่อมโยงของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

อดีต                                                 ปัจจุบัน                                            อนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยงทั้งหมดที่มีอยู ่
(Inherent risk) 

เป็นความเสี่ยงที่กระทบ
ต่อองค์กรที่มีอยู่ก่อนที่จะ

ด าเนินการใดๆ 

ระบบควบคุมที่มีอยู่ 
(Controls) 

 

 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
(Residual risk) 

หลังจากที่ได้ด าเนินการ
เพื่อเปลี่ยนแปลงโอกาส

เกิดหรือผลกระทบ 

ระบบควบคุมที่มีอยู่ 
(Controls) 

แผนการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
(Risk management and internal control) 

ความเสี่ยงที่คงเหลือ               
ที่ยอมรับได้(Acceptable 

residual risk) 
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(6) กิจกรรมควบคุม (Control activities) 
 กิจกรรมการควบคุม หมายถึง หลักเกณฑ์/แนวทาง และวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในเพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรได้มีการ
ด าเนินการตามแนวทางการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่ฝ่ายบริหารได้ก าหนดไว้ การควบคุมภายในหรือความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่อยเป็น
การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในมาตรฐานการควบคุมภายในกระทรวงการคลั งโดยกรมบัญชีกลางก าหนดมี 5 
องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นปัจจัยพื้นฐานในการด าเนินงานท่ีส่งผลให้มีการน าการควบคุมภายในมาปฏิบัติทั่วท้ังหน่วยงานของ
รัฐ ทั้งนี้ ผู้ก ากับดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องสร้างบรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้ง การ
ด าเนินงานท่ีคาดหวังของผู้ก ากับดูแลและฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมของการควบคุมดังกล่าวเป็นพื้นฐานส าคัญที่จะส่งผลกระทบต่อ
องค์ประกอบของการควบคุมภายในอ่ืนๆ 

   สภาพแวดล้อมการควบคุมประกอบด้วย 5 หลักการ ดังนี้ 

(1) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 

(2) ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคมุภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

(3) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจ หน้าที่  และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การก ากับดูแล 

(4) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

(5) หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผล การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

  

  

 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ด าเนินการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นประจ าเพื่อระบุและวิเคราะห์ความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐรวมถึงก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหารควรค านึงถึงการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจภายในท้ังหมดที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

 การประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 4 หลักการ ดังนี้ 
(6) หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและ
เพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
(7) หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม ทั้งหน่วยงานของรัฐและวิเคราะห์
ความเสี่ยงเพื่อก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงน้ัน 

(8) หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงท่ีส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

5 องค์ประกอบ 17 หลักการ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
(Control environment) 

2. การประเมินความเสี่ยง(Risk 
assessment) 
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(9) หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลีย่นแปลงท่ีอาจมผีลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน 
 
 

 

  

กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการด าเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติตามการสั่งการ
ของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์  กิจกรรมการควบคุมได้รับการน าไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของ
หน่วยงานของรัฐในกระบวนการปฏิบัติงานข้ันตอนการด าเนินงานต่างๆ รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน 

กิจกรรมการควบคุมประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 

(10) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
(11) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
(12) หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยก าหนดไว้ในนโยบายประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อ

น านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

 

 

 

สารสนเทศเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับหน่วยงานของรัฐที่จะช่วยให้มีการด าเนินการตามการควบคุมภายในที่ก าหนดเพื่อสนับสนุนให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้งจากภายในและภายนอกและเป็นช่องทางเพื่อให้ทราบถึงสารสนเทศที่
ส าคัญในการควบคุมการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและ
ความส าคัญของการควบคุมภายในท่ีมีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

สารสนเทศและการสื่อสารประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 

(13) หน่วยงานของรัฐจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 

(14) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความ
จ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด 

(15) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 

 

 กิจกรรมการติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงานการประเมินผลเป็นรายครั้งหรือเป็นการประเมินผลทั้งสองวิธี
ร่วมกัน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลกัการในแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในท้ัง 5 องค์ประกอบ กรณีที่ผลการ
ประเมินการควบคุมภายในจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐให้รายงานต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแลอย่างทันเวลา 

 กิจกรรมการติดตามผลประกอบด้วย 2 หลักการ ดังนี้ 

(16) หน่วยงานของรัฐระบุพัฒนาและด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัตงิานและหรอืการประเมินผลเป็นรายครัง้ตามที่ก าหนดเพื่อให้
เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 

3. กิจกรรมการควบคุม(Control 
activities) 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร(Information 
and communication) 

5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring 
activities) 
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(17) หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล

เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 
(7) สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and Communication) 
 องค์กรควรก าหนดให้มีสารสนเทศและการสื่อสารที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ข้อมูลสารสนเทศท่ี
เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในองค์กรและภายนอกองค์กรควรต้องได้รับการบันทึกและสื่อสารอย่ างเหมาะสมและทันกาล 
โดยเฉพาะข้อมูลสนับสนุนที่มีความส าคัญเกี่ยวกับการบ่งช้ี ประเมิน และการตอบสนองต่อการความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพื่อให้
องค์กรสามารถตอบสนองต่อความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากความตระหนักในความเสี่ยงและการสื่อสารที่มี
ประสิทธิผลเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งของความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร การสื่อสารที่ไม่เพียงพอหรือขาดประสิทธิผล
จะท าให้เกิดความล้มเหลวในการสร้างการยอมรับนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงผู้บริหารจึงควรมีการวางแนวทางการสร้างความ
ตระหนักเรื่องความเสี่ยงในองค์กร เช่น อาจมีการจัดแถลงการณ์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับนโยบายการบริหาร ความเสี่ยงขององค์กร และการ
มอบหมายอ านาจหน้าที่ที่ชัดเจน การสื่อสารเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการการปฏิบัติงานท่ีควรจะสอดคล้องและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่
พึงประสงค์ในกระบวนการสื่อสารควรจะสื่อถึงเรื่อง ดังต่อไปนี้ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(8) การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
 เมื่อมีการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายในแล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตามและประเมินผล
เป็นระยะเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสมโดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมิน
คุณภาพความเหมาะสมของวิธีจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสีย่งและการควบคุมภายในที่ไดม้ี
การด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในหรือไม่ โดยผู้รับผิดชอบด้านการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใดที่มีประสิทธิภาพควร
ด าเนินการต่อเนื่องและวิธีการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใดควรปรับเปลี่ยนและน าผลการติดตามดังกล่าวรายงานให้
คณะกรรมการที่มีหน้าที่รับผิดชอบทราบ 

ความส าคญัและความจ าเป็นของการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ระดับความเสี่ยงท่ีองค์กรยอมรับได้ 

การใช้ภาษาเดียวกันในเรื่องการบริหารความเสี่ยง 

บทบาทและความรับผดิชอบของบคุลากรที่จะสนับสนุนและน าองค์ประกอบต่างๆของการบริหาร

ความเส่ียงขององค์กรมาใช ้

1 

2 

3

 

 

 

4

 
 

5
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2.4) ภาพรวมกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 * หมายเหตุ : มาตรฐานและหลักเกณฑ์การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐและมาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ โดยกรมบญัชีกลางกระทรวงการคลัง 

 

 

  โอกาสหรือความเป็นไปได้ทีเ่กิดข้ึน(Likelihood) 
  1 (น้อย

มาก) 
2 3 4 5 (สูง

มาก) 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 
(Impact) 

5 (สูง
มาก) 

5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 

1 (น้อย
มาก) 

1 2 3 4 5 

เร่ิมต้นกระบวนการบริหารความเสีย่งและการควบคุม

ภายใน 

สภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร 

การก าหนดนโยบาย
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ของการบริหารความเสี่ยง 

การบ่งชี้
เหตุการณ์ที่มี
ความเสี่ยง 

1 2 3 
หน่วยงานในสังกัด 

อบต.เตาปูน 

ผลกระทบ 

โอกาส 

การประเมินความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

การตอบสนองความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์การลดความเสี่ยง 4 ด้าน 

ด้านกลยุทธ์ 

ด้านการด าเนินงาน 

ด้านการเงิน 

ด้านการปฏบิตัิงานตามกฎหมาย/กฎระเบยีบ 

4 6 

5 
S 

O

  

F 

C 
แบบ ปค. 5               

(งานตรวจสอบภายใน) 

หนังสือรับรอง              
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
รายงานต่อนายอ าเภอแก่งคอย สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล 

7 8 

ระดบัความเสีย่ง 
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บทที่ 3 การบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 ตามที่ประทรวงการคลัง โดยกรมบัญชีกลางก าหนดแนวปฏิบัติระบบการควบคุมภายในภาคราชการ ได้ก าหนดขึ้นโดยประยุกต์
จากระบบการควบคุมภายในของ The committee of sponsoring organization of the treadway commission (COSO) ซึ่งเป็น
ระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมถึงองค์ประกอบต่างๆ ในการบริหารงานและเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป รวมทั้งศึกษาแนวคิดจาก
ผู้เช่ียวชาญและเอกสารทางวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวกับการควบคุมภายใน อย่างไรก็ตาม ตัวอย่างกิจกรรมการควบคุมในแนวปฏิบัติที่ก าหนด
ขึ้นเป็นเพียงตัวอย่างกิจกรรมหลักๆ ซึ่งไม่ใช่กิจกรรมทั้งหมดที่ภาคราชการมีอยู่ ดังนั้น แต่ละส่วนราชการซึ่งมีกิจกรรมการด าเนินงาน
หลากหลายแตกต่างกัน สามารถน าไปประยุกต์และก าหนดระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานให้เหมาะสมต่อไป โดยองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเตาปูนด าเนินการควบคุมภายใน มีองค์ประกอบ 5 ส่วน ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control environment) 
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk assessment) 
3. กิจกรรมการควบคุม (Control activities) 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 
5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring and evaluation) 

 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

สภาพแวดล้อมการควบคุม หมายถึง สภาวการณ์หรือปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลให้เกิดกระบวนการควบคุมในหน่วยงาน ใน
การด าเนินงานจะมีหลายปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดมาตรการควบคุมภายในขึ้นในหน่วยงาน ซึ่งฝ่ายบริหารจะมีอิทธิพลส าคัญต่อการสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในในหน่วยงาน เช่น จริยธรรมของการท างาน ความซื่อสัตย์ ความไว้ใจได้ ความโปร่งใส 
และการมีภาวะผู้น าที่ดี ซึ่งรวมทั้งการก าหนดนโยบาย โครงสร้าง และระเบียบวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม ส าหรับตัวอย่างสภาพแวดล้อมการ
ควบคุมในหน่วยงาน เช่น  

1.1 ปรัชญาและลักษณะการท างานของผู้บริหาร 
ปรัชญาและลักษณะการท างานของผู้บริหารแต่ละบุคคลย่อมแตกต่างกัน และจะเป็นปัจจัยที่ส่งผลถึงการก าหนด

ระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน เพราะผู้บริหารมีหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย มาตรการ และระบบการควบคุมภายใน แต่อย่างไรก็
ตาม ผู้บริหารต้องรับผิดชอบในการเลือกปรัชญาและวิธีการท างานที่เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งรับผิดชอบต่อผลที่เกิดขึ้น ผู้บริหาร
สามารถส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดี โดยด าเนินการ ดังนี้ 

(1) ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์การด าเนินงาน มาตรฐาน และแนวทางปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรให้ชัดเจน 
และแจ้งให้บุคลากรทุกคนในหน่วยงานทราบ 

(2) ก าหนดโครงสร้างการจัดหน่วยงานให้เหมาะสม มีสายการบังคับบัญชา และความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน
ภายในที่ชัดเจน รวมทั้งมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้แก่บุคลากรในแต่ละต าแหน่งอย่างเหมาะสม 

(3) ก าหนดคุณลักษณะงานเฉพาะต าแหน่ง (Job description) ของบุคลากรทุกต าแหน่ง หน้าที่ และระดับของ
ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นต้องใช้ในแต่ละงานอย่างชัดเจน 

(4) ก าหนดให้มีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานด้านการบริหารบุคลากร ตลอดจนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างชัดเจน และเป็นธรรม รวมทั้งก าหนดบทลงโทษทางวินัยให้ชัดเจน 

(5) ก าหนดให้มีคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit committee) และหน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

1.2 ความซื่อสัตย์และจริยธรรมในการบริหารและการปฏิบัติงาน 
การบริหารและการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม เป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งทั้งสองประการนี้ เป็น

สิ่งที่ต้องสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดขึ้น โดยการประชาสัมพันธ์ ฝึกอบรม หรือก าหนดสิ่งจูงใจ และผู้บริหารต้องเป็นตัวอย่างของเจ้าหน้าที่ใน 
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หน่วยงาน ทั้งนี้ ผู้บริหารต้องมีการสื่อสารให้เจ้าหน้าที่ทุกคนในหน่วยงานรับทราบ และตระหนักถึงคุณค่าในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์และมีจริยธรรม จนเป็นบรรทัดหรือข้อตกลงร่วมกันที่ให้หน่วยงานถือปฏิบัติ เพราะความซื่อสัตย์และจริยธรมเป็นปัจจัยพื้นฐาน
ส าคัญของสภาพแวดล้อมการควบคุม โดยผู้บริหารควรด าเนินการ ดังน้ี 

(1) ก าหนดนโยบาย มาตรฐานการปฏิบัติงานให้ชัดเจน และท าตัวให้เป็นตัวอย่างสม่ าเสมอ ท้ังโดยค าพูดและการกระท า 
(2) สื่อสารและแจ้งให้เจ้าหน้าท่ีทุกคนได้รับทราบ ตลอดจนเข้าใจในหลักการของจริยธรรมดังกล่าว 
(3) จัดท าข้อก าหนดจริยธรรมหรือแนวทางที่พึงปฏิบัติของหน่วยงานไว้ให้ชัดเจน โดยรวมถึงกรณีต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วย 
(4) ลดวิธีการหรือโอกาสที่จะจูงใจให้เกิดการกระท าผิด 

ความซื่อสัตย์และจริยธรรมเป็นปัจจัยเบื้องต้นที่ส าคัญ ซึ่งจะส่งผลถึงการจัดโครงสร้างของหน่วยงาน การจัดการและการ
ติดตามประเมินผลองค์ประกอบของระบบการควบคุมภายในอื่นๆ ด้วย 

1.3 โครงสร้างของหน่วยงาน 
โครงสร้างของหน่วยงานที่ได้รับการจัดไว้เป็นอย่างดี จะเป็นพื้นฐานส าคัญที่ท าให้ผู้บริหารสามารถวางแผน     

สั่งการและควบคุมการปฏิบัติงานได้ถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยการจัดโครงสร้างของหน่วยงานให้เหมาะสมกับลักษณะของ
กิจกรรมของหน่วยงานนั้นๆ เช่น 

(1) การรวมศูนย์อ านาจหรือกระจายอ านาจการตัดสินใจในระดับต่างๆ หากกิจการเลือกใช้การรวมศูนย์อ านาจ
ในการตัดสินใจ คุณสมบัติเฉพาะตัวของผู้ได้รับอ านาจย่อมมีความส าคัญ กรณีวิธีกระจายศูนย์อ านาจการตัดสินใจ ระบบและขั้นตอนการ
ท างาน รวมถึงกระบวนการในการติดตามผลก็จะมีความส าคัญมากกว่าคุณสมบัติของตัวบุคคล 

 (2) การจัดโครงสร้างหน่วยงานที่มีการผลิตโดยเครื่องจักร อาจใช้โครงสร้างและการควบคุมที่เป็นระเบียบแบบแผน
แน่นอน แต่โครงสร้างที่มีรูปแบบแน่นอน อาจไม่เหมาะสมกับกิจกรรมการบริการหรืองานท่ีเกี่ยวกับการค้นคว้าวิจัยทางวิชาการ เป็นต้น 

         (3) การมอบอ านาจต้องให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน และต้องชัดเจน 

1.4 นโยบายการบริหารและการพัฒนาด้านบุคลากร 

     ปัจจัยส าคัญที่ช่วยในระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ คือ บุคลากรในหน่วยงานนั่นเองที่เป็นปัจจัยส าคัญ 
ดังนั้น การมีนโยบายและระบบการบริหารบุคลากรที่ชัดเจนและเหมาะสม จะช่วยให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากขึ้น เช่น 

(1) ก าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการจ้าง การพัฒนา การประเมินการปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง 
รวมทั้งการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน 

(2) ก าหนดคุณสมบัติและลักษณะงาน (Job description) ของเจ้าหน้าท่ีในแต่ละต าแหน่งให้ชัดเจน เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ส าหรับการปฏิบัติงาน 

(3) ก าหนดมาตรการเกี่ยวกับการประกันความซื่อสัตย์ของพนักงาน 

(4) มีระบบการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบสม่ าเสมอ 

(5) ก าหนดแนวปฏิบัติกรณีที่มีความขัดแย้งของผลประโยชน์ (Conflict of interest) ต่อหน่วยงาน 

1.5 การก าหนดอ านาจความรับผิดชอบ 

 การก าหนดอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรในหน่วยงาน เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ของการควบคุมภายใน ดังนั้น ผู้บริหารควรก าหนดอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบบุคลากรแต่ละต าแหน่งให้ชัดเจน ดังนี้ 

 

 



หน้าท่ี 17 

(1) ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งให้ชัดเจน โดยค านึงถึงการกระจายอ านาจและระบบการสอบยัน
ความถูกต้องระหว่างกัน 

(2) ก าหนดคู่มือปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 

(3) ก าหนดระบบการติดตามและประเมินผล ซึ่งรวมถึงการจัดท าแผนงาน และระบบการรายงานผลงานสม่ าเสมอ 

1.6 คณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน เป็นกลไกและเครื่องมือชนิดหนึ่งในการช่วยตรวจสอบ
และสอบทานงานให้เป็นไปตามแผนงานที่ฝ่ายบริหารวางไว้ คณะกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ความสามารถและมีความอิสระในการ
ท างาน จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น 

สภาพแวดล้อมการควบคุม เป็นองค์ประกอบเกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศในหน่วยงานเพื่อให้บุคลากรใน
หน่วยงานเกิดจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นองค์ประกอบพื้นฐานที่จะไปเสริม
องค์ประกอบการควบคุมอื่นๆ ต่อไป 

 
2. การประเมินความเสี่ยง 

ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์หรือการกระท าใดๆ อันจะก่อให้เกิดผลลัพธ์ในด้านลบหรือเป็นผลลัพธ์
ที่ไม่ต้องการ ท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด ความเสี่ยงอาจเกิดจากลักษณะงานหรือกิจกรรมของหน่วยงาน การ
ควบคุมภายใน การที่หน่วยงานตรวจไม่พบข้อผิดพลาด ฯลฯ 

(1) ความเสี่ยงจากลักษณะงานหรือกิจกรรมของหน่วยงาน 

ความเสี่ยงลักษณะนี้ เป็นความเสี่ยงที่มีอยู่โดยธรรมชาติในงานนั้นๆ เมื่อใดก็ตามที่ตัดสินใจที่จะท างานหรือ
กิจกรรม ก็ย่อมจะมีความเสี่ยงเกิดขึ้น เช่น การท าธุรกิจการค้าขายกับต่างประเทศหรือการสั่งซื้อของจาก
ต่างประเทศของทางราชการ ความเสี่ยงก็คืออัตราแลกเปลี่ยนท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไป ฯลฯ 

(2) ความเสี่ยงจากการควบคุมภายใน  
ความเสี่ยงจากการควบคุมภายใน เป็นความเสี่ยงที่ระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานไม่ครอบคลุม และไม่
สามารถป้องกันข้อผิดพลาดจากการด าเนินงานของหน่วยงานได้ อาจเป็นเพราะหน่วยงานไม่มีระบบการควบคุม
ภายในที่ครอบคลุมเพียงพอที่จะลดความเสี่ยงในการด าเนินงาน หรือหน่วยงานนั้นไม่มีการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในที่ได้จัดไว้ เป็นต้น 

(3) ความเสี่ยงจากการตรวจไม่พบข้อผิดพลาด 

ความเสี่ยงลักษณะนี้ เป็นความเสี่ยงที่การตรวจสอบไม่สามารถค้นพบความผิดพลาดของรายการที่มีอยู่ 
เนื่องจากผู้ตรวจสอบไม่สามารถตรวจสอบทุกกิจกรรมในหน่วยงานนี้ได้ และจ าเป็นต้องใช้ระบบการตรวจสอบ
โดยเลือกสุ่มตัวอย่างหรืออาจเนื่องจากผู้ตรวจสอบไมม่ีความอิสระเพียงพอหรือไม่อยู่ในวิสัยที่จะเข้าไปตรวจสอบ
ได้ 

สาเหตุความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอกหน่วยงาน 

 - ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร การเปลี่ยนแปลงระบบงาน 
ความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุมก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

 - ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรือสภาพการ
แข่งขัน สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

 การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และการก าหนดแนว
ทางการควบคุม เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยงในหน่วยงาน จะเป็นการประเมินการปฏิบัติงานในภาพรวมของหน่วยงาน เพื่อให้ทราบ
เหตุการณ์ของความเสี่ยงและหาทางแก้ไขและควบคุมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ีเกิดความเสียหายน้อยที่สุด 

 กระบวนการในการประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้สามารถด าเนินการเป็น 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาวัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงาน 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงาน จะสอดคล้องกับภารกิจ (Mission) ของหน่วยงานนั้นๆ ซึ่งโดยทั่วไปวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานจะแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ 
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1.1 วัตถุประสงค์ในระดับหน่วยงาน (Entity – level objectives) เป็นวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในภาพรวมของหน่วยงาน 
โดยทั่วไปจะระบุไว้ในแผนกลยุทธ์ และแผนการปฏิบัติงานประจ าปีของหน่วยงาน เช่นเดียวกับภารกิจ (Mission) และกลยุทธ์ในภาพรวมของ
หน่วยงาน เช่น ภารกิจหลักของหน่วยงาน โครงสร้างของหน่วยงาน แนวโน้มการด าเนินงานของหน่วยงานในอนาคต นโยบายการ
บริหารงานหรือนโยบายการเงินการคลัง เป็นต้น 

1.2 วัตถุประสงค์ในระดับกิจกรรม (Activty – level objectives) เป็นวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานท่ีเฉพาะเจาะจงส าหรับแต่
ละกิจกรรมที่หน่วยงานก าหนด เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ซึ่งวัตถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรมจะต้องสนับสนุน และสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ในระดับหน่วยงาน เช่น ระบบการประมวลข้อมูลทางการเงินและบัญชี เป็นต้น 

2. ระบุปัจจัยเสี่ยง 

 ปัจจัยเสี่ยงของหน่วยงานสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ซึ่งปัจจัยเหล่านี้จะส่งผลกระทบถึง
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือผลการด าเนินงานในหน่วยงาน เช่น การเปลี่ยนตัวผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ส าคัญๆ บ่อยครั้ง 
การเปลี่ยนแปลงกฎหมายใหม่ๆ ของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของหน่วยงาน เป็นต้น 

 เนื่องจากปัจจัยเสี่ยงแต่ละชนิดมีผลกระทบต่อการด าเนินงานและวัตถุประสงค์ ของหน่วยงานไม่เท่ากัน บางชนิดมี
ผลกระทบทันที บางชนิดมีผลกระทบในระยะยาว ดังนั้น ผู้บริหารต้องติดตามพิจารณา และระบุปัจจัยความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นให้ครอบคลุมทุก
ประเด็นปัญหาที่คาดว่าจะเกิด ซึ่งครอบคลุมถึง 

(1) ผลกระทบจากปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง อุตสาหกรรม และสิ่งแวดล้อม ต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 

(2) ปัจจัยความเสี่ยงท่ีได้ระบุไว้ในการวางแผน และการประมาณการของหน่วยงาน 

(3) ข้อตรวจพบท่ีได้รับจากการตรวจสอบ การสอบทาน การติดตาม และประเมินผล 

(4) ปัจจัยอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน เช่น ปัจจัยที่ท าให้การด าเนินงานในอดีตที่ผ่านมาไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ คุณภาพของบุคลากร การเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่รับผิดชอบในการบริหารหรือปฏิบัติงาน การเปลี่ยนแปลงที่
เกิดจากเงื่อนไขตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อก าหนดต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน ฯลฯ 
 

3.การวิเคราะห์และจัดระดับความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ถึงผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงที่มีต่อหน่วยงาน ซึ่งโดยปกติปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยมีผลกระทบต่อหน่วยงานมากน้อย
ไม่เท่ากัน การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงมีหลายวิธีแตกต่างกัน ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ และมีโอกาสเกิดขึ้นบ่อย 
จึงควรพิจารณาเลือกใช้วิธีการหรือเทคนิคที่ใช้วิเคราะห์ให้เหมาะสมกับขนาด ลักษณะการด าเนินงาน เพื่อให้สามารถประเมิ นระดับ
ความส าคัญของความเสี่ยงได้ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมทั้งผลเสียหายที่อาจเกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทั่วไปขั้นตอนการวิเคราะห์
ปัจจัยเสี่ยง จะเป็นดังนี้ 

3.1 ประเมินระดับความส าคญัของปัจจัยเสี่ยง คือ การน าปจัจัยเสี่ยงแต่ละปัจจยัมาพิจารณาถึงความส าคัญว่า หากเกิดขึ้นแล้วมี
ผลกระทบต่อหน่วยงานมากน้อยแค่ไหน โดยอาจวัดเป็นระดับน้อย ปานกลาง สูง 

3.2 ประเมินความถี่ท่ีปัจจยัเสีย่งจะเกิดขึ้น คือ การพิจารณาว่าด้วยปัจจัยเสี่ยงท่ีไดเ้รียงล าดับความส าคัญไว้แล้ว มีโอกาสที่จะ
เกิดปัจจัยเสี่ยงน้ัน ในระดับน้อย ปานกลาง สูง 

      การวิเคราะห์โดยการประเมนิความส าคญัและการประเมินความถี่ที่ปัจจัยเสี่ยงจะเกิดขึ้นอาจใช้ผสมผสานกัน เช่น ปัจจัย
เสี่ยงบางอย่างมีอัตราความถีสู่ง เมื่อเกิดขึ้นแตล่ะครั้งสูญเสียเงินน้อย แต่ถ้าเกิดบ่อยๆ เข้า โดยรวมอาจมีจ านวนเงินสูงก็จะท าใหเ้กิด
ความส าคญัได ้

3.3 เลือกใช้เทคนิคการวิเคราะหค์วามเสีย่งท่ีเหมาะสม โดยบางครัง้อาจไม่จ าเป็นต้องวิเคราะห์ในรูปตัวเลข แต่อาจวเิคราะห์
ออกมาเป็นระดับต่างๆ เช่น ส าคญัมาก ปานกลาง หรือน้อย เป็นตน้ 

4. ก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยง 

เมื่อหน่วยงานสามารถวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว ฝ่ายบริหารควรพิจารณาหาวิธีเพื่อป้องกนัความเสีย่งน้ันๆ โดยต้อง
ค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้ว่าคุ้มกับประโยชน์ที่จะไดร้ับหรือไม่ ซึ่งในการก าหนดแนวทางในการป้องกนัหรือลดความเสี่ยงผู้บริหารควร
พิจารณาว่าความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นนั้นเป็นความเสี่ยงในลักษณะใด เช่น 
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4.1 กรณีเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับหน่วยงานโดยรวม ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอกที่มิได้อยู่ภายใต้การควบคุมของ
ผู้บริหาร การป้องกันหรือลดความเสี่ยงกระท าได้โดยการบริหารความเสี่ยงซึ่งมีกลยุทธ์ ดังนี้ 

(1) ก าหนดโครงสร้างพื้นฐานของการบริหารความเสี่ยง ก าหนดผู้รับผิดชอบกระบวนการบริหารความเสี่ยง และก าหนด

ความสัมพันธ์ระหว่างหน้าที่การบริหารความเสี่ยงกับหน้าที่การประเมินความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพจะเริ่มต้นด้วย
การก าหนดวัตถุประสงค์ ซึ่งสัมพันธ์กับกลยุทธ์และโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงท่ีมีนัยส าคัญ เราจะประเมินความเสี่ยงด้วยการระบุผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึ้นการจัดล าดับความส าคัญ และการวัดผลกระทบของความเสี่ยงเหล่านั้นท่ีเกิดขึ้นต่อหน่วยงาน 

(2) ประเมินความเสี่ยงของหน่วยงาน ก าหนดกรอบแนวคิด ซึ่งจะใช้ระบุความเสี่ยงทั้งหมดที่เป็นไปได้ เพื่อใช้เป็นจุดเริ่ มต้นใน
การประเมินความเสี่ยงมองภาพรวมของความเสี่ยงท่ีมีความส าคัญที่สุดก่อนและจัดสรรทรัพยากรให้อย่างเหมาะสม 

(3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงที่จะประสบความส าเร็จ ต้องมีความเกี่ยวเนื่องหรือ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ของหน่วยงานโดยตรง กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงต้องได้รับการพัฒนาให้เหมาะสมกับความเสี่ยงแต่ละประเภท เช่น 
กลยุทธ์การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การลดความเสี่ยง การกระจายความเสี่ยง และการถ่ายโอนความเสี่ยง เป็นต้น 

(4) พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงหน่วยงานต้องพัฒนาเทคนิคการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติของหน่วยงาน โดยเฉพาะการบริหารความเสี่ยงในกิจกรรมที่มีความเสี่ยงเฉพาะเรื่อง 

(5) การติดตามประเมินผลกระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นขั้นตอนของหน่วยงานต้องอาศัยงานด้านตรวจสอบภายใน โดยใน
ขั้นตอนนี้รวมถึงการติดตามการปฏิบัติงานในหน้าท่ีอื่นๆ เช่น การปฏิบัติตามกฎหรือระเบียบ และการให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมและ
ความปลอดภัย อย่างไรก็ตามการบริหารความเสี่ยงที่สัมฤทธิ์ผล หมายรวมถึง การเสาะแสวงหาความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น การเช่ือมโยงการ
ประเมินผลตอบแทนที่เพิ่มค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น (ส าหรับธุรกิจ) และหน่วยงานหน้าที่การติดตามประเมินผลจะมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับการ
ประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานในข้อ (2) ดังกล่าว 

(6) การพัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง การปรับปรุง และพัฒนาการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง มี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการประสบความส าเร็จของหน่วยงานในท่ีสุดแหล่งข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงนั้น 
รวมถึงข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องเชื่อถือได้และข้อมูลที่เกิดจากการสะท้อนความเสี่ยงของหน่วยงาน การปรับปรุงต้องรวมถึงระบบการวัด
เป็นจ านวนหน่วยที่ใช้ได้ในระยะยาว เช่น จ านวน และผลกระทบจากความเสี่ยงที่ได้รับการจัดการภายในกระบวนการ ฯลฯ ในการ
ปรับปรุงพัฒนาการบริหารความเสี่ยงน้ัน ระบบการวัดผลที่เช่ือถือได้จึงเป็นสิ่งจ าเป็นและจะท าให้หน่วยงานสามารถทราบขนาดความเสี่ยง 
และผลกระทบที่หน่วยงานจะสามารถรับได้หรือไม่เพียงใด 

4.2 กรณีที่เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมของ
ผู้บริหาร การป้องกันหรือลดความเสี่ยงกระท าได้โดยจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมอย่างเพียงพอและเหมาะสม การก าหนดวิธีการควบคุมเพือ่
จัดการให้ความเสี่ยงอยู่ในสภาพที่เป็นผลดีกับหน่วยงานนั้น จะมีลักษณะการจัดการได้ 5 ลักษณะคือ 

 (1) การจัดการในลักษณะที่ยอมรับในความเสี่ยงน้ัน 

 (2) การจัดการในลักษณะที่ท าให้ความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงสูงไปสู่ระดับความเสี่ยงต่ า 

(3) การจัดการในลักษณะที่เป็นการกระจายความเสี่ยง 

(4) การจัดการในลักษณะที่เป็นการถ่ายโอนความเสี่ยงหรือโยกย้ายความเสี่ยง 

(5) การจัดการในลักษณะที่เป็นการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 

การจะใช้วิธีการใดในการจัดการความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น ข้ึนอยู่กับสภาพแวดล้อมและความเหมาะสมของการ
ด าเนินงานในหน่วยงานนั้นๆ ด้วย ท้ังนี้ การจัดการความเสี่ยงจะต้องค านึงถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 

(1) ต้องก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนว่าจะท าอะไร ณ จุดใด 

(2) ต้องปรับเปลี่ยนระบบการบริหารและระบบปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือไม่ อย่างไร ณ จุดใด 

(3) กระบวนการจัดการความเสี่ยงเป็นอย่างไร ต้องด าเนินการให้เกิดความชัดเจนและต้องสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องใน
หน่วยงานทราบด้วย 

(4) ต้องมีการรายงานผลเมื่อด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว 
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หน่วยงานจึงต้องจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงอยู่เสมอ และสร้างกลไกช่วยบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

สามารถยอมรับได้ หรือก าหนดมาตรการการควบคุมที่เหมาะสมต่อไป 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 

 กิจกรรมการควบคุม เป็นองค์ประกอบหนึ่งของระบบการควบคุมภายในที่หน่วยงานต้องจัดให้มีขึ้นเพื่อลดความเสี่ยงและท าให้
เกิดความคุ้มค่า ตลอดจนให้ฝ่ายบริหารเกิดความมั่นใจในประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 ประเภทการควบคุม กิจกรรมการควบคุมอาจแยกตามความจ าเป็นและลักษณะของการควบคุม ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมใน
การด าเนินงานของหน่วยงานนั้นๆ เช่น 

(1) การควบคุมในลักษณะการป้องกันการผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นในทางปฏิบัติ (Preventive control) เป็นวิธีการ
ควบคุมที่ก าหนดขึ้น เพื่อป้องกันมิให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก โดยเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงยังไม่เกิดขึ้น เช่น การ
แบ่งแยกหน้าท่ีผู้รับเงิน ผู้จ่ายเงิน และผู้บันทึกบัญชี การก าหนดวงเงินส าหรับผู้มีอ านาจอนุมัติเงินในแต่ละระดับช้ัน เป็นต้น 

(2) การควบคุมในลักษณะของการค้นพบข้อผิดพลาด (Detective control) เป็นการควบคุมที่ก าหนดขึ้น เพื่อค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เช่น การท างบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร การตรวจนับพัสดุประจ าปี การทบทวนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานในภาพรวม เป็นต้น 

(3) การควบคุมในลักษณะการเสนอแนะ (Suggestive control) เป็นการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อเสนอแนะ ปรับปรุง 
และพัฒนาระบบการด าเนินงานและระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

(4) อื่นๆ ตามความจ าเป็นและเหมาะสมในการด าเนินงานของหน่วยงาน 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

 สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลข่าวสารที่ใช้ในการบริหาร ซึ่งเป็นข้อมูลเกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงินรวมทั้งข้อมูลข่าวสารอื่นๆ 
ทั้งจากแหล่งภายในและภายนอก 

 การสื่อสาร หมายถึง การรับและส่งข่าวสารระหว่างกัน เพื่อให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าท่ีความรับผดิชอบในงาน
ที่สัมพันธ์กัน การสื่อสารจะเกิดขึ้นไดท้ั้งภายในและภายนอกหน่วยงานระบบการสือ่สารที่ดีและมีประสทิธิภาพ ควรเป็นการสื่อสารแบบสอง
ทาง และติดต่อระหว่างหน่วยงานอย่างถ่ัวถึงครบถ้วน 

 หน่วยงานควรจัดให้มีระบบสารสนเทศที่สามารถสนองความต้องการของผู้ใช้ข้อมูลอย่างเพียงพอ และเหมาะสมทันต่อ การ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพข่าวสารที่ถูกต้องเช่ือถือได้ ทันเหตุการณ์ และสะดวกในการเข้าถึงอย่างปลอดภัย 
รวมทั้งมีการจัดล าดับความส าคัญและมีระบบการสื่อสารที่ดีจะส่งผลถึงการบริหารงานของผู้บริหาร โดยเฉพาะข่าวสารที่เป็นสัญญาณบอก
เหตุ อันจะท าให้ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันกาล และบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 การสื่อสารจึงเป็นเรื่องส าคัญที่ผู้บริหารต้องจัดให้มีขึ้นและควรเป็นระบบการสื่อสารสองทางการสื่อสารภายในหน่วยงานท่ีชัดเจน
ไม่ว่าจะเป็นทางการหรือไม่ก็ตามจะเป็นผลดีต่อการปฏิบัติงานให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งปัจจัยส าคัญที่ท าให้การสื่อสารเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ 

(1) เจ้าหน้าที่ทุกคนต้องได้รับข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของตนอย่างชัดเจนและทันกาล ทั้งจาก
ภายในหรือภายนอกหน่วยงาน รวมทั้งข้อมูลข่าวสารที่มีผลต่อความเสี่ยงที่อาจเกิดกับหน่วยงาน เช่น นโยบาย
รัฐบาล การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมายใหม่ๆ ฯลฯ 

(2) การก าหนดภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งงานต้องชัดเจน เจ้าหน้าที่ทุกคนต้องเข้าใจถึง
บทบาทที่เกี่ยวข้องกับงานของตนและของผู้อื่น รวมทั้งให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามระบบการควบคุมที่
ก าหนดไว ้

(3) การจัดให้มีช่องทางการสื่อสารข้อมูลที่ดีระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ท าให้สามารถท าความเข้าใจและ
ประสานงานกันได้อย่างดี 
ในท านองเดียวกันควรให้ความส าคัญกับการสื่อสารภายนอกหน่วยงาน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการบริหารงานของ
หน่วยงานด้วย ดังนั้น ประเด็นส าคัญที่ควรด าเนินการ คือ 

(1) ก าหนดช่องทางการสื่อสารกับบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องให้ง่ายขึ้น 

(2) เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานภายนอกต้องเรียนรู้วัฒนธรรมของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด้วย 

(3) ผู้บริหารควรให้ความสนใจในข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายนอก 

(4) การติดต่อสื่อสารกับบุคคลภายนอก ต้องมีข้อมูลข่าวสารที่เพียงพอและสัมพันธ์กันในอันท่ีจะท าให้เกิดความเข้าใจ
อันดีต่อกันและเข้าใจถึงสภาพความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 
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ส าหรับการควบคุมภายในของระบบสารสนเทศ โดยทั่วไปมักจะเกี่ยวข้องกับการควบคุมการน าข้อมูลเข้าสู่ระบบ 

การแบ่งแยกงาน การสอบทานความถูกต้องในการประมวลผลการควบคุมการรับส่งข้อมูลระหว่างระบบงานและการควบคุมทางด้าน
ผลผลิต เป็นต้น 

 
5. การติดตามและประเมินผล 

 การติดตามผล หมายถึง การสอดส่องดูแลกิจกรรมที่อยู่ระหว่างการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการด าเนินงานเป็นไป
ตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 การประเมินผล หมายถึง การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้ว่ามีความสอดคล้องหรือไม่  
เพียงใด และประเมินระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ว่ายังมีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบันหรือไม่ รวมทั้งการวิเคราะห์การหา
สาเหตุของความแตกต่างระหว่างแผนงานกับผลการด าเนินงานสรุปผลและเสนอข้อแนะน าเพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 การติดตามและประเมินผล เป็นกระบวนการประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบงานต่างๆ ของหน่วยงาน ซึ่ง
รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับ และการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่างๆ ใน
หน่วยงาน ทั้งนี้ เนื่องจากมาตรการต่างๆ และระบบการควบคุมภายในมีการเปลี่ยนแปลงหรือต้องพัฒนาตลอดเวลา ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้อง
มีการติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสมสอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบันเพียงใด 

 ส าหรับความถี่ในการติดตามและประเมินผลจะมีมากน้อยเพียงใด ขึ้นกับผลการประเมินความเสี่ยงในเบื้องต้นและผลที่ได้จาก
การติดตามประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานนั้นเอง 

 การติดตามประเมินผลจะได้ผลดี ควรมีการปฏิบัติดังนี้ 
  5.1 มีการสอบทานและรายงานผลเกี่ยวกับประสิทธิผลของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในทุกๆด้าน
สม่ าเสมอ ซึ่งเป็นการรายงานจากภายในและจากบุคคลภายนอก เช่น ผู้ตรวจสอบ ผู้ตรวจราชการ ผู้มาติดต่อ โดยเปรียบเทียบกับข้อมูลที่
ปฏิบัติงานจริง 

  5.2 จ าแนกเรื่องที่จะประเมินผล ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการควบคุมภายในเฉพาะจุด เช่น การประเมินประสิทธิภาพ
ภายในหน่วยงาน การประเมินระบบงาน การประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ การประเมินบุคคล เป็นต้น ซึ่งการประเมินควรพิจาณา
ขอบเขตและความถี่ของการประเมินด้วย เพื่อให้มั่นใจถึงประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในในเรื่องนั้นๆ ว่าสามารถป้องกันความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ โดยเครื่องมือการประเมินผล รวมถึงการตรวจเช็คการตอบแบบสอบถาม และการวิเคราะห์เชิงปริมาณ นอกจากนี้ 
ตัวช้ีวัดและการเปรียบเทียบกับผลงานของหน่วยงานอื่น หรือมาตรฐานที่ยอมรับกันโดยทั่วไปก็เป็นเครื่องมือช่วยในการประเมินผลได้
เช่นกัน 

  5.3 รายงานผลตามข้อเท็จจริงอย่างเป็นอิสระ ไม่ปิดบังสิ่งผิดปกติ 
  5.4 สั่งการให้มีการแก้ไขและติดตามผลอยู่เสมอ 

  ส าหรับการก าหนดรูปแบบการติดตามประเมินผล ควรมีอยู่ในข้ันตอนของการปฏิบัติงานและควรท าอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้ 
รวมถึงกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการก าหนด กฎหมาย ระเบียบ การบริหารงาน และที่ปรึกษาต่างๆ โดยมีวิธีการ เช่น การเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงาน การตรวจสอบ การกระทบยอด ฯลฯ ส าหรับบางโครงการอาจก าหนดรูปแบบการติดตามและประเมินผลโดยเฉพาะ แยก
ต่างหากจากท่ีได้ก าหนดการติดตาม ประเมินผลโดยปกติการติดตามและประเมินผลโครงการที่เป็นกรณีเฉพาะ อาจใช้แบบประเมินตนเอง
การออกแบบควบคุมโดยเฉพาะ การทดสอบ หรืออาจจ้างผู้เช่ียวชาญหรือผู้ตรวจสอบภายนอกมาด าเนินการได้ 
  การติดตามประเมินผลจะมีประสิทธิภาพมากขึ้น หากมีการสื่อสารกับบุคลากรที่รับผิดชอบงานนั้นๆ ในหน่วยงานและ
กรณีมีเรื่องที่ส าคัญควรรายงานต่อผู้บังคับบัญชาระดับสูงด้วย นอกจากนี้ การติดตามและประเมินผลในระบบการควบคุมภายใน ควร
หมายถึง การประเมินผลนโยบาย กฎระเบียบ ระบบงานต่างๆ ของหน่วยงานด้วย เพื่อให้มั่นใจว่า 

(1) ได้มีการก าหนดกรอบระยะเวลาการปฏิบัติงานที่เหมาะสมถูกต้อง และเป็นผลดีต่อการบริหารหน่วยงานของ
หน่วยงาน 

(2) ได้มีการตรวจสอบและติดตามผล รวมทั้งรายงานของผู้ตรวจสอบที่ได้สอบทานงานและตั้งข้อสังเกตไว้ต่อผู้บริหาร
ของหน่วยงาน ข้อสังเกตเหล่านั้นได้มีการแก้ไขปฏิบัติตามในระยะเวลาที่เหมาะสม 

(3) การด าเนินงานต่างๆ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่หน่วยงานตั้งไว้ 
(4) การจัดท ารายงานทางการเงินเป็นไปอย่างถูกต้องเชื่อถือได้ 
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เมื่อได้ติดตามและประเมินผลแล้ว ผู้ประเมินผลจะต้องจัดท ารายงานเสนอผู้บริหารที่รับผิดชอบ โดยการท ารายงาน
แสดงผลความคลาดเคลื่อนของการด าเนินงานเป็นระยะๆ โดยควรจัดท าค าช้ีแจงหรืออธิบายให้ทราบว่าความแตกต่างระหว่างผลการ
ด าเนินงานจริงกับตัวเลขตามประมาณการเกิดขึ้นเพราะเหตุใด แลผู้ใดจะต้องรับผิดชอบหรือชอบกับการที่เกิดผลต่างนั้น และหากวิธีการ
แก้ไขท่ีเหมาะสมต่อไป 

การติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องและเป็นประจ า และมีการสั่งการให้แก้ไขข้อผิดพลาดอยู่เสมอเป็นหัวใจส าคัญ
ของการควบคุมทางการบริหาร 

การติดตามและประเมินผล ไม่ควรจัดท าเฉพาะกับระบบหรือมาตรการควบคุมภายในเท่านั้น แต่ควรจัดให้การติดตาม
และประเมินผลกับการปฏิบัติงานด้านอื่นๆ ทุกด้าน จากผู้รับผิดชอบโดยตรงและอย่างอิสระ หรือโดยผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับมาตรการหรือ
ออกแบบระบบการควบคุมภายในเพื่อให้สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ เช่น จากการตรวจสอยภายใน อันเป็นเครื่องมือของ
ฝ่ายบริหารในการประเมินผลและติดตามผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น  

 

 

 

3.1.1 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก ส าหรับระยะเวลา
ด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 

องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมินข้อสรปุ 

ส านักงานปลัด  
1.   สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการบ ารุงรักษา   
      เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือการใช้รถยนต์ส าหรับใช้ในภารกจิของ อบต. พนักงานขับ
รถยนต์ ขาดความรอบคอบ เอาใจใส่ดูแลรถยนต์ และขาดความระมัดระวังในการขับขี่ ท าให้รถยนต์อาจช ารุด
เสียหายเร็ว เช่น การใช้รถยนต์ส่วนกลาง บางครั้งพนักงานขับรถลาหรือมีเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  ท า
ให้การไปติดต่อราชการจ าเป็นต้องมีคนขับรถแทน ซึ่งอาจไม่อยู่ในภาระหน้าที่หรือความรับผิดชอบของบุคคลนั้น 
๑.๒ กิจกรรมด้านการจัดท าประชาคม เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
        เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ  ประชาชนเข้าร่วมการประชุมประชาคมหมู่บ้านเพื่อ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นไม่ค่อยมีความเข้าใจและให้ความส าคัญในการเสนอแนะแนวทางความคิดเห็นหรือ
ปัญหาความต้องการ ซ่ึงคิดว่าเป็นหน้าที่ของผู้น าและสมาชิกสภา อบต.ที่จะต้องเสนอโครงการเข้าสู่แผนฯ 
1.๓ กิจกรรมการลดปัญหาภาวะโลกร้อน 
       เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน คือ มีการปลูกต้นไม้แต่ยังไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่/เส้นทางภายใน
ต าบล, เจ้าหน้าที่ยังขาดจิตส านึกในการร่วมลดการใช้พลังงาน เช่น การเปิด – ปิดแอร์ ระหว่างพักเที่ยงหรือกอ่น
เลิกงาน ๓๐ นาที , และการใช้น้ ามัน ประชาชนยังไม่เข้าใจและยังมองไม่เห็นปัญหาที่จะเกิดขึ้นตามมาทีหลัง   
1.4 กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ  
        เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ ปัญหาโรคไข้เลือดออกระบาดในเขตพื้นที่  เนื่องจาก
ประชาชนไม่ปฏิบัติตามหลักการป้องกัน ๕ ป. ได้แก่ ปล่อย ปิด เปลี่ยน ปรับปรุง ปฏิบัติ เนื่องจากประชาชนยังมี
พฤติกรรมเสี่ยง และยังขาดการดูแลรักษาอย่างถูกวิธีและต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ ปัญหาการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) เนื่องจากพื้นที่ชุมชนเป็นประตูสู่ภาคอีสานและเป็นชุมชนกึ่งเมือง มีอุตสาหกรรม โรงงานในพื้นที่ 
ท าให้มีประชากรแฝงจากพื้นที่อื่นเข้ามาท างาน 
1.5 กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
         เป็นความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก คือมีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
และประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแสผู้ค้า ผู้เสพ ท าให้ยากต่อการควบคุมป้องกัน 
1.6 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
       เป็นความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ การลงเลขหนังสือรับ-ส่ง ค าสั่งและประกาศ บางเรื่อง
เจ้าของเรื่องมาลงเลขจองหนังสือที่สารบรรณกลางโดยไม่ได้ระบุชื่อเรื่องและไม่น าส าเนาคู่ฉบับให้ไว้กับธุรการ
กลาง ท าให้ไม่ทราบว่าเป็นเรื่องเกี่ยวกับอะไร หรืออาจเกิดความล่าช้าในการสืบค้น 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก 
ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายใน จากส านัก/กอง 

ที่มีจุดอ่อนมีความเสี่ยง คือ 
 
พบจุดอ่อน ที่เป็นความเสี่ยงของ ส านักปลัด อบต.  

ข้อสรุป จุดอ่อนและความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองนาก ต้องไปด าเนินการจัดท าแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน ตามแบบ ปค.5 ต่อไป 
 

 

 

3.1 การด าเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก                   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (แบบ ปค. 4) 
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องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมินข้อสรปุ 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการบ ารุงรักษา  
      พบว่า  เป็นความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก เนื่องจากเกิดการช ารุดเสียหายจากการใช้งานรถยนต์ และ
ช ารุดบ่อยครั้ง เนื่องจากพนักงานขับรถยนต์ไม่ดูแลรักษา ขาดความรอบคอบ และขาดความระมัดระวังในการขบั
ขี่ 
2.2 กิจกรรมการจัดท าประชาคม เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
      ผู้เข้าร่วมประชุมประชาคมหมู่บ้าน พบว่า มีความเสี่ยงน้อย เนื่องจากชาวบ้านยังขาดการให้ความร่วมมือใน
การเสนอโครงการ/กิจกรรม  อีกทั้งทัศนคติของประชาชนคิดว่าเป็นหน้าที่ของผู้น าท้องถิ่น สมาชิกสภาฯ เป็นผู้
เสนอความเห็นต่างๆ  ซึ่งท าให้มีโอกาสน้อยที่จะรับทราบปัญหาความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง  
2.3 กิจกรรมการลดปัญหาภาวะโลกร้อน  
      การประเมินความเสี่ยง พบว่า มีความเสี่ยงน้อย แต่การปลูกต้นไม้ให้ครอบคลุมทุกพื้นที่/เส้นทางย่อมส่งผล
ต่อสภาพภูมิทัศน์ในเขตต าบลและลดภาวะโลกร้อนรวมถึงการลดใช้ถุงพลาสติกในต าบล  ส าหรับการลดใช้
พลังงานภายในส านักงานสามารถปฏิบัติได้อย่างเคร่งครัด   
2.4 กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 
      โอกาสเกิดโรคติดต่อในพื้นที่มีสูง เนื่องจากทัศนคติและพฤติกรรมการด ารงชีวิตประจ าวันของประชาชนไม่
ปฏิบัติตามหลักการป้องกัน ๕ ป. ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคไข้เลือดออกโดยชุมชนเอง และขาดการ
กระตุ้น ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนตระหนักในการป้องกันอย่างต่อเนื่อง 

การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เนื่องจากพื้นที่ชุมชนเป็นประตูสู่ภาคอีสาน
และเป็นชุมชนกึ่งเมือง มีอุตสาหกรรม โรงงานในพื้นที่ ท าให้มีประชากรแฝงจากพื้นที่อื่นเข้ามาท างาน 
2.5 กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
      ปัจจัยเสี่ยงที่ท าให้เกิดการแพร่ระบาดของ     ยาเสพติดในพื้นที่คือ การขาดการดูแลเอาใจใส่จากพ่อแม่
ผู้ปกครอง ขาดความอบอุ่นในครอบครัวและความอยากรู้อยากลอง พ่อแม่ผู้ปกครองไม่กล้ายอมรับและให้ข้อมูล
หรือแจ้งเบาะแสว่าลูกหลานของตนเสพหรือค้ายาเสพติด ซ่ึงโอกาสในการด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติดเป็นไปด้วยความยากล าบาก เนื่องจากหน่วยงานรัฐเกรงว่าจะมีผลกระทบต่อสภาพจิตใจของประชาชนใน
พื้นที่ 
2.6 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
        ปัจจัยเสี่ยงจากการลงเลขหนังสอื รับ - ส่ง ค าสั่งและประกาศ บางเรื่องเจ้าของเรื่องมาลงเลขจองหนังสือ
ที่สารบรรณกลาง โดยไม่ได้ระบุชื่อเรื่องและไม่น าส าเนาคู่ฉบับให้ไว้กับธุรการกลาง ท าให้ไม่ทราบว่าเป็นเรื่อง
เกี่ยวกับอะไร หรืออาจเกิดความล่าช้าในการสืบค้น 
3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการบ ารุงรักษา 
     กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ มีค าสั่งแบ่งงานให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบรถยนต์แต่ละคันพร้อม การใช้รถยนต์ให้
ชัดเจน ,หัวหน้าส านักงานปลัดควบคุมและมอบหมายให้เจ้าพนักงานขับรถยนต์ทุกคันควบคุมเข็มไมล์ก่อนรถ
ออกและรายงานการควบคุมให้ทราบ เป็นประจ าทุกครั้ง 
3.2 กิจกรรมการจัดท าประชาคม เพื่อให้ประชาคมมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
      ประชุมชีแ้จงผ่านกจิกรรมที่ลงพืน้ที่ให้ประชาชนตระหนักเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการวางแผน
พัฒนาทอ้งถิน่ รวมทั้งสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมจัดท าประชาคม เชน่ การยกย่องผู้มาร่วมกิจกรรมที่มี
ข้อเสนอแนะมากที่สุด 
3.3 กิจกรรมการลดปญัหาภาวะโลกร้อน 
    ตรวจสอบเส้นทางหรือพื้นที่ว่างเปล่าที่ควรจะปลูกต้นไม้ให้ร่มรื่นและทั่วถึง ตลอดจนสร้างความตระหนักใน
การลดใช้พลังงานและการใช้ถุงพลาสติกแก่ประชาชนและเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง 
 3.4 กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 
      ส่งเสริม/อบรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของประชาชนให้ปฏิบัติตามหลัก ๕ ป. พร้อมทั้งจัดกิจกรรมประกวด
หมู่บ้านรักษ์ความสะอาดเพื่อลดปริมาณลูกน้ ายุงลายอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ และประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ตระหนักในการป้องกันอย่างต่อเนื่อง 
3.5 กิจกรรมกิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
      จัดให้มีการอบรมโทษของยาเสพติดในกลุ่มเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง , ส่งเสริมกิจกรรมที่ใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์แก่ประชาชนทุกเพศทุกวัย เช่น  กีฬาต้านยาเสพติด เป็นต้น  และจัดกิจกรรมตรวจสารเสพติดใน
โรงเรียนและจุดเสี่ยงหมู่บ้าน เพื่อสร้างความตระหนักเกี่ยวกับยาเสพติด   
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องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมินข้อสรปุ 

3.6 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
       เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านธรุการติดตามและน าหนังสอืจากผู้รับผิดชอบงานนั้นๆ มาเก็บไวท้ี่ส่วนกลาง 
และส าเนาให้แต่ละส่วนเก็บไว ้
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    1. น าระบบอินเตอร์เน็ต เข้ามาใช้ในการบริหารและการปฏิบัติงานส านักงานปลัดมีการติดตามข้อมูลข่าวสาร 
หนังสือ สั่งการ ระเบียบ ข้อบังคับจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้สามารถปฏิบัติด าเนินงานทันต่อสถานการณ์และ
เวลาที่ก าหนดมากขึ้น อีกทั้งยังประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร และให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินกิจกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นอย่างดีด้วย 
  ๒. การประสานงานภายในและภายนอกส านักงานปลัด เช่น  
    (๑) การติดต่อประสานงานภายในส านักปลัด แจกจ่ายให้ส านัก/ฝ่ายที่รับผิดชอบในทันทีที่ได้รับหนังสือ 
ภายในไม่เกิน ๑ วัน  
    (๒) การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ต่าง ๆ ของท้องถิ่น ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนในพื้นที่อย่างแท้จริง โดยทางโทรศัพท์และโทรสาร หอ
กระจายข่าวหมู่บ้าน น าระบบสารสนเทศและการสื่อสาร ทั้งระบบ อินเตอร์เน็ต โทรศัพท์ ท าหนังสือแจ้ง  
โครงการพัฒนาบุคลากร การติดต่อประสานงานทั้งภายในภายนอก เป็นเครื่องมือช่วยในการบริหารความเสี่ยง 
ดังนี้ 
4.1 น าระบบ  Internet  มาช่วยในการบริหารงาน    และการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองนาก มีระบบ  Internet ที่มีประสิทธิภาพท าให้การบริหารงานของส านักปลัด สามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสาร
ได้ทันเวลา สามารถตรวจเช็คข้อมูลได้จากระบบ Internet เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทย  พระราชบัญญัติ 
ต่าง ๆที่มีผลบังคับใช้ในเรื่องปัจจุบัน 
4.2 เปิดกล่องรับความคิดเห็นผ่านเว็ปไซต์ อบต.หนองนาก (www.nongnak.localthai1.org)  จาก
เจ้าหน้าที่และประชาชน 
5.  วิธีการติดตามประเมินผล 
      ใช้แบบสอบทานเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องโดย
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ  หัวหน้างาน และปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลต้องติดตามก ากับดูแล เพื่อให้การด าเนินงาน
ของส านักงานปลัดเป็นไปตามแผนการด าเนินงานประจ าปีขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก นอกจากนี้  
มีการประเมินผลแบบรายครั้ง เป็นครั้งคราว กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องมีการวินิจฉัยสั่งการให้ด าเนินการ
แก้ไขข้อบกพร่องทันที 

 
 

 

ผลการประเมินโดยรวม 
ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ประเมินองค์ประกอบ 

ควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ ของการควบคุมภายใน มีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร แต่ยังมีจุดอ่อนท่ีต้องจัดท า
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้  

1) กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการบ ารุงรักษา  เปน็ความเสีย่ง 
ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือการใช้รถยนต์ส าหรับใช้ในภารกิจของ อบต. พนักงานขับรถยนต์ ไม่มีความรอบคอบ เอาใจใส่ดูแล
รถยนต์ และขาดความระมัดระวังในการขับขี่ อาจท าให้รถยนต์ช ารุดเสียหายเร็ว เช่น การใช้รถยนต์ส่วนกลาง บางครั้งพนักงานขับรถลา 
หรือมีเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ท าให้การไปติดต่อราชการจ าเป็นต้องมีคนขับรถแทน ซึ่งอาจไม่อยู่ในภาระหน้าที่หรือความ
รับผิดชอบของบุคคลนั้น 

2) กิจกรรมการจัดท าประชาคมเพ่ือให้ประชาคมมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  
ประชาชนเข้าร่วมการประชุมประชาคมหมู่บ้านเพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นน้อยมากเมื่อเปรียบเทียบกับสัดส่วนของประชากร/ครัวเรือน
ทั้งหมดเนื่องจากทัศนคติของประชาชนท่ีมีต่อการประชาคมคิดว่าเป็นหน้าท่ีของผู้น าท้องถิ่นสมาชิกสภาฯ 

3) กิจกรรมการลดปัญหาภาวะโลกร้อน การปลูกต้นไม้แต่ยังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี/ 
เส้นทางภายในต าบล, เจ้าหน้าที่ยังขาดจิตส านึกในการร่วมลดการใช้พลังงาน เช่น การเปิด – ปิดแอร์ ระหว่างพักเที่ยงหรือก่อนเลิกงาน 
๓๐ นาที, การใช้น้ ามัน เป็นต้น 
 

http://nongnak.localthai1.org/
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  4) กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ ปัญหาโรคไข้เลือดออกระบาดในเขตพื้นที่ เนื่องจาก
ประชาชนไม่ปฏิบัติตามหลักการป้องกัน ๕ ป. ได้แก่ ปล่อย ปิด เปลี่ยน ปรับปรุง ปฏิบัติ ตลอดจนการระบาดของโรควัณโรค  เนื่องจาก
ประชาชนยังมีพฤติกรรมเสี่ยง และยังขาดการดูแลรักษาอย่างถูกวิธีและต่อเนื่อง และประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนตระหนักในการป้องกัน
อย่างต่อเนื่อง 
  5) กิจกรรมป้องกันและแกไ้ขปัญหายาเสพติด มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุน่ และประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการแจ้งเบาะแสผู้ค้า ผู้เสพ สาเหตุเกิดจากประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแส วัยรุ่นอยากทดลอง ขาดการดูแลเอาใจ
ใส่จากพ่อแม่ผู้ปกครอง 

 6)  กิจกรรมด้านงานสารบรรณ  การลงเลขหนังสือรับ-ส่ง  ค าสั่งและประกาศ บาง 
เรื่องเจ้าของเรื่องมาลงเลขจองหนังสือที่สารบรรณกลางโดยไม่ได้ระบุช่ือเรื่องและไม่น าส าเนาคู่ฉบับให้ไว้กับธุรการกลาง ท าให้ไม่ทราบว่า
เป็นเรื่องเกี่ยวกับอะไร หรืออาจเกิดความล่าช้าในการสืบค้น 
 

3.1.2 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก ส าหรับระยะเวลา
ด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 

องคป์ระกอบการควบคุมภายใน 
ผลการ 

ประเมินข้อสรปุ 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 กิจกรรมด้านงานการเงินและบญัช ี
ปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายเงนิทกุประเภท การตรวจฎกีาและเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย จัดท ารายงานการจัดท าเช็ค การเขียนเช็คสั่งจ่าย การ
ควบคุมงบประมาณการเบิกจ่าย บันทกึขอ้มูลการเบิกจ่ายในระบบต่าง ๆ   
และปฏิบัติงานด้านการบันทึกบัญชี จัดท าสมุดเงินสดรับ เงินสดจ่าย  
ทะเบียนเงินรายรับ  บัญชแียกประเภท จัดท างบเดือน งบปี  รายงานทาง
การเงินต่างๆ และจัดท าทะเบียนคุมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  โดยอยู่ภายใต้การ
ควบคุมดูแลของผูอ้ านวยการกองคลัง 
1.2 กิจกรรมด้านงานพสัดแุละทะเบียนทรัพยส์ิน 
ปฏิบัติงานด้านการจดัหา เก็บรกัษา ควบคมุ ตรวจสอบตลอดจนการจ าหน่าย
พัสดุครุภัณฑ์ทีเ่สื่อมสภาพขององคก์ารบริหารส่วนต าบล บันทกึขอ้มูลใน
ระบบสารสนเทศต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง โดยอยู่ภายใต้การควบคุมดแูลของ
ผู้อ านวยการกองคลัง   
1.3 กิจกรรมด้านงานพฒันาการจดัเกบ็รายได้ 
ปฏิบัติหน้าที่ในการส ารวจ  ตรวจสอบ ประเมินภาษี    และเร่งรัดหนี้ค้าง
ช าระ  จัดท าทะเบียนต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง  รับช าระเงนิทกุประเภท ออก
ใบเสร็จรับเงิน จัดท าใบน าส่งเงนิ พรอ้มน าเงินที่จดัเก็บได้ในแต่ละวันน าเงนิ
ฝากธนาคาร  โดยอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของผูอ้ านวยการกองคลัง 
         ทั้งนี้ ในกิจกรรมแต่ละด้านนัน้ผู้บรหิารได้สร้างบรรยากาศของการ
ควบคุมเพื่อให้เกิดทัศนคตทิี่ดีในการควบคุมโดยให้ความส าคัญกับความ
ซ่ือสัตย์จริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานมกีารบริหารจดัการที่
สอดคล้องกับหลักธรรมมาภิบาลมกีารก าหนดแนวทางที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติ
หน้าที่รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างบุคลากรเข้าใจขอบเขตอ านาจหน้าที่
รวมทั้งมีความรู้ความสามารถและทกัษะในงานที่ได้รับมอบหมาย 
2. การประเมินความเสีย่ง 
กองคลังมีการประเมินความเสี่ยงโดยผู้บังคับบัญชาระดับต้น เป็นประจ า
สม่ าเสมอ  โดยพิจารณาและตรวจสอบจากกรอบการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในแต่ละงานว่าเป็นไปตามที่ไดก้ าหนดไว้หรอืไม่  การ
ปฏิบัติงานส าเรจ็ลุล่วงตามที่ไดก้ าหนดไว้หรอืไม่  รวมทั้งพิจารณาจาก
ประสิทธภิาพและประสทิธิผลของการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าทีแ่ต่ละคน อีก
ทั้งยังมีการก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการด าเนนิงาน/กิจกรรม
ต่างๆอย่างชัดเจนสอดคลอ้งและเชือ่มโยงกนัในการที่จะท างานให้ส าเร็จมี
การระบุความเสี่ยงทีอ่าจจะมีผลกระทบต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้มกีารวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

 
    กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก  ได้วิเคราะห์และประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
จากกิจกรรมทัง้ 3 ด้าน คืองานการเงนิและบัญชี งานพัสดแุละทะเบียนทรัพย์สนิ และงานพัฒนาการ
จัดเก็บรายได้  โดยวิเคราะห์ ประเมนิผลตามองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายในตามตามหลกัเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
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ผลการประเมินพบว่า   
กิจกรรมด้านงานการเงินและบัญช ี มีความเสี่ยงดังนี ้
    - ฎกีาการเบิกจ่ายเงนิ พบว่า บางฎีกามเีอกสารหลกัฐานประกอบฎกีาไม่ครบถว้นเนื่องจากมกีารเร่งรัด
การเบิกจ่ายเงนิ จึงท าให้ลืมแนบเอกสารภายหลัง 
ความเสี่ยงที่พบเป็นความเสี่ยงในระดับกลาง  
และเป็นความเสี่ยงที่มนีัยส าคัญ  อาจเป็นจดุอ่อนของหน่วยงาน  และกจิกรรมดังกล่าวเป็นกจิกรรมที่ตอ้ง
ท า การประเมนิความเสี่ยงและจัดวางระบบการควบคุม  เพือ่ให้ความเสี่ยงลดลงจนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
กิจกรรมด้านงานพัสดแุละทะเบียนทรัพย์สนิ 
มีความเสี่ยงดังนี ้
    - การเขียนเลขรหัสพัสดุครุภัณฑ์ไม่ครบถ้วน พัสดุครุภัณฑ์บางประเภทมีจ านวนมากท าให้เกิดการสับสน
เวลาซ่อมบ ารุงและอาจท าให้พัสดุครุภณัฑ์เกิดความ 
สูญหาย 
      ความเสี่ยงที่พบเป็นความเสี่ยงในระดบักลาง และเป็นความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ  อาจเป็นจดุออ่นของ
หน่วยงาน  และกิจกรรมดังกล่าวเป็นกจิกรรมทีต่้องท า การประเมนิความเสี่ยงและจัดวางระบบการควบคุม  
เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงจนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
กิจกรรมด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
มีความเสี่ยงดังนี ้
    - เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบยังขาดความรู้ความเข้าใจในภาษีที่ดนิและสิ่งปลูกสร้าง และการจดัท าแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
     - มีลูกหนี้ภาษีค้างช าระหลายราย 
ความเสี่ยงที่พบเป็นความเสี่ยงในระดับกลาง และเป็นความเสี่ยงที่มนีัยส าคัญ  อาจเป็นจุดออ่นของ
หน่วยงาน  และกิจกรรมดังกล่าวเป็นกจิกรรมทีต่้องท า การประเมนิความเสี่ยงและจัดวางระบบการควบคุม  
เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงจนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
       การประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับที่เหมาะสม มกีารน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ใชก้ันอย่าง
แพร่หลายมาใช้และมกีารจดัการกับความเสีย่งต่างๆ 
ที่ผ่านขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ  รวมทั้งยังสามารถก าหนดแนวทางป้องกันความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจากปัจจัยต่างๆที่เปลี่ยนแปลงไปจากเครื่องที่น ามาใช้แต่ต้องมีการติดตามตรวจสอบ
จากหน่วยตรวจสอบและหัวหน้าหน่วยงานย่อยอย่าง 
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องคป์ระกอบการควบคุมภายใน 
ผลการ 

ประเมินข้อสรปุ 
      นอกจากนี ้ยังพิจารณาจากสภาวะแวดล้อมภายนอก  ทีอ่าจจะส่งผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานในแต่ละด้าน  เพือ่จะหาแนวทางในการป้องกนัปัจจัยเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มิให้มี
ผลกระทบตอ่การปฏิบัติงานของกองคลัง  
3. กิจกรรมการควบคุม 

        กองคลัง มีผูอ้ านวยการกองคลัง เป็นผู้ควบคุม ดูแลให้ค าแนะน า  และค าปรกึษา  
ตลอดจนแก้ไขปัญหาให้กับ ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยอาศัยความรู้ความสามารถ ระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆ และประสบการณ์ท างานเป็นหลัก ซึ่งก็สามารถให้ค าแนะน า ค าปรึกษาแก้ไข
ปัญหาให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี  ในด้านจริยธรรมของผู้บังคับบัญชาและ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนในกองคลัง กเ็ป็นบุคคลที่มีความซื่อสัตย์สุจริต อุทิศตนและเวลา
เพื่อประโยชน์ส่วนรวมอยู่แล้ว อีกทั้งยังมีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานทีท่ าให้มั่นใจได้ว่าเมือ่
น าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเรจ็ตามที่ได้ก าหนดไว้กิจกรรมควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็น
ถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ท าให้เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงคแ์ล้ว ก็ถอืว่าเป็นการควบคุมภายในได้ในระดับหนึ่ง 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
ระบบสารสนเทศและการสือ่สารของกองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก  มรีะดับ
การควบคุมภายในที่ดีพอสมควร เนือ่งจากได้น าเทคโนโลยีทีท่ันสมัยมาใช้ในการปฏิบัตงิาน  
ดังนี ้

  (1)   ใช้อินเตอร์เนต็ในการศกึษาค้นคว้าหาความรู้ การสืบค้นขอ้มูลต่าง ๆ ไม่ว่าจะ
เป็นด้านระเบียบ กฎหมาย หนังสอืสั่งการตา่ง ๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับกจิกรรมในแตล่ะด้านหรือ
ทางด้านการแลกเปลี่ยนความรู้ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ ประสบการณ์ต่าง ๆ เพื่อน ามา
เป็นขอ้คิด และเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานก็สามารถท าได้โดยผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 
      (2) น าระบบการสือ่สารที่มอียู่ในปัจจบัุนมาใช้ให้เกิดประโยชน์ เชน่  ใช้โทรศัพท์ ใน
การติดต่อสือ่สารประสานงานกับเครอืข่ายพนักงานในองค์กรเดียวกันหรือนอกองคก์ร  หรือ
หน่วยงานทีม่ีความพร้อมและมีประสบการณ์ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ได้รับทราบขอ้มูลข่าวสารที่
เป็นปัจจุบันและถูกตอ้งท าให้กระบวนการท างานขับเคลือ่นไปได้โดยไม่ติดขัด 
      (3) การจัดส่งข้อมูลข่าวสารทาง เครอืข่ายสังคม (Social Networking) เพื่อให้เกดิ
ความรวดเรว็ในการจัดส่งขอ้มูล การสอบถาม ข้อเสนอแนะการประชาสัมพนัธ์ เป็นตน้ ท า
ให้เกิดความคล่องตวั สะดวก รวดเร็ว และประหยัด 
5. การตดิตามประเมินผล 
กองคลัง องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองนาก   มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ในกิจกรรมแต่ละด้านอย่างสม่ าเสมอ  โดยผู้บังคับบัญชาระดับตน้  อีกทั้ง  ยังมี
แนวทางในการปฏิบัติงานที่ชดัเจนในกิจกรรมแต่ละด้าน  ดังนั้น หากผลการปฏิบัติงานไม่
ส าเร็จตามเป้าหมายและระยะเวลาที่ก าหนดไว้  ก็จะท าให้ทราบถึงสาเหตุและความเสีย่งที่
อาจจะเกิดขึน้ในการปฏิบัติงาน  ซึ่งถือว่าเป็นเครือ่งมอืการควบคุมที่จะท าให้ผู้ปฏิบัติงาน
เกิดความระมัดระวังมากย่ิงขึน้ในการปฏิบัตงิาน  ซึ่งหากพบขอ้บกพร่องก็จะมกีาร
ด าเนนิการแก้ไขขอ้บกพรอ่งได้ทนัที 

 
        ทั้งนี้ ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกส่วนในการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
        ในภาพรวมมกีิจกรรมควบคุมทีม่ีความเหมาะสม 
ในระดับหนึ่งและสอดคลอ้งกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามสมควรโดยกิจกรรม
ควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติโดยผู้บริหารและหวัหน้างานก ากับดูแลให้มี
การปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
       ระบบขอ้มูลสารสนเทศและการสือ่สารของกองคลัง องคก์ารบริหารสว่นต าบลหนอง
นาก  มีความเหมาะสมพอสมควร  เนื่องจากเจ้าหน้าที่ได้มกีารน าเทคโนโลยีทีท่ันสมัยเข้ามา
ใช้ในการปฏิบัติงาน และเชือ่มโยงขอ้มูลต่างๆ  เพือ่ให้งานมีประสทิธิภาพและเกิด
ประสิทธผิล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
     ระบบการติดตามประเมนิผลมีความเหมาะสม 
โดยผู้บริหารมกีารตดิตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและสิน้ปีมี
การประเมนิตนเองร่วมกนัระหว่างผู้บริหารและพนกังานผลการประเมนิมีการจัดท ารายงาน
พร้อมข้อเสนอแนะเสนอผู้บริหารระดับสูงเพื่อสั่งการแก้ไขตอ่ไป 
 

 

ผลการประเมินโดยรวม 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก มีการควบคมุภายในครบทั้ง 5 องค์ประกอบ แต่จากการวิเคราะห์  พบว่า กองคลัง

มีบางกิจกรรมที่ยังมีความเสี่ยงซึ่งเป็นความเสีย่งในระดับกลาง  และเป็นความเสี่ยงท่ีมีนัยส าคัญ หากไม่ไดร้ับการปรับปรุงแกไ้ขโดยเร็ว
อาจจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัตงิานภายในกองคลัง ดังนั้น จึงต้องน ามาจัดวางระบบการควบคุมและปรับปรุงการควบคุม เพื่อมิให้
กิจกรรมดังกล่าว เป็นความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ และเพื่อให้การปฏิบัติงานของกองคลัง  มีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผลอย่างสูงสดุ กองคลัง
จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมไว้แล้ว 
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3.1.3 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก ส าหรับระยะเวลา
ด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 

องคป์ระกอบการควบคุมภายใน 
ผลการ 

ประเมินข้อสรปุ 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอื้อต่อ 
การควบคุมภายใน ผู้บริหารให้ความส าคัญและมีการพิจารณาด าเนินการ ยอมรับ
ความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน การรับทราบข้อมูลและการวินิจฉัยสิ่งที่ตรวจพบ 
หรือสิ่งที่ต้องการการตรวจสอบปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหารเหมาะสม
ต่อการพัฒนาควบคุมภายใน และด ารงไว้ซ่ึงการควบคุมภายใน และด ารงไว้ซ่ึงการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล การมอบอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบและเหมาะสมกับ
งานที่ปฏิบัติ 
 
 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 

    มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานใน 
ระดับกิจกรรมและวัตถุประสงค์สอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับ
ตรวจ มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น จากสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 

    มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่าเมื่อ 
น าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้ กิจกรรมเพื่อการควบคุม
จะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความระมัดระวัง และสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

    -น าระบบ Internet มาช่วยในการบริหารงาน 
และการปฏิบัติราชการท าให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพสามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสาร
ได้รวดเร็ว ทันเวลา ตรวจเช็คข้อมูลได้จากระบบ Internet เช่น ราคากลางวัสดุก่อสรา้ง 
การหาค่าพิกัด รับ-ส่งข้อมูล ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องทางแอพพลิเคชั่น Line เป็น
ต้น 
 
 
5. การติดตามประเมินผล 

    มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและการประเมินคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน โดยก าหนดวิธีปฏิบัติงาน เพื่อติดตามการปฏิบัติงานตามระบบควบคุม
ภายในและเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร ผู้ควบคุม
งานและผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องควรก าหนดวิธีปฏิบัติ 
เพื่อให้ความมั่นใจว่าข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานได้รับการพิจารณา
สนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่งการให้มีการแก้ไขข้อบกพร่องทันที 

 กองช่าง ได้ท าการประเมินผลองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน ตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 สภาพแวดล้อมควบคุมของกองช่าง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองนาก ภาพรวมเหมาะสมและรูปแบบการท างานของผู้บริหารเหมาะสมต่อ
การพัฒนาการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล โครงสร้างองค์กรมีการมอบอ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบเหมาะสม พบความเสี่ยงในภารกิจที่ 1 งานคือ 
การควบคุมงานก่อสร้าง 
    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง(แบบ ปค.5) ใน
งวดปีที่ผ่านมาพบว่า กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง ซ่ึงมีไม่เพียงพอกับปริมาณภารกิจ
ในโครงสร้างพื้นฐานที่มีมากขึ้นตามนโยบายของรัฐบาล 
 
กองช่าง มีการประเมินความเสี่ยงตามวิธีที่ก าหนด ผลการประเมินพบจุดอ่อน พบว่า
กิจกรรมควบคุมงานก่อสร้าง มีความเสี่ยง ดังนี้ 
     -ช่างผู้ควบคุมงานจะต้องท าหน้าที่ ควบคุมงานอย่างใกล้ชิด ใส่ใจในรายละเอียดของ
งาน ตลอดจนขั้นตอนในการปฏิบัติงาน เพื่อลดข้อผิดพลาดซ่ึงอาจจะเกิดขึ้นได้ ตลอดจน
ควบคุมงานให้ออกมา ถูกต้องตามแบบแปลนที่ก าหนด 
 
ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิผลพอสมควรในกองช่าง 
พบว่ากิจกรรมการควบคุม พบว่า กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง มีดังนี้ 

1. มีการก าหนดแนวทาง และควบคุมการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามแนวทางที่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ในแนวทางทฤษฎีและปฏิบัติ 

2. ผู้บังคับบัญชาน าระเบียบ หลักเกณฑ์ การ 
ปฏิบัติงานที่ถูกต้องให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
 

    สารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสมคือ ระบบสารสนเทศและการสื่อสารทีม่อียู่
ในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก มาช่วยในการปฏิบัติงาน  รวมทั้งหาข้อมูลข่าวสาร
ต่าง ๆ เกี่ยวกับงานทางด้านช่าง และการส่งเจ้าหน้าที่ออกพื้นที่เพื่อส ารวจข้อมูลต่าง ๆ 
กับทางผู้น าท้องที่และท้องถิ่น หรือประชาชนโดยตรง การน าระบบเทคโนโลยีมาช่วยใน
การปฏิบัติงาน ในการสื่อสารได้รับความสะดวกและรวดเร็วในการติดต่อประสานงานกับ
ผู้เกี่ยวข้องในด้านต่างๆ 

 

     ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม โดยผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติ
ตามระบบการควบคุมภายในทุกสิ้นปีโดยน าผลการประเมินจัดท ารายงานพร้อม
ข้อเสนอแนะผู้บริหารเพื่อสั่งการแก้ไขและก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อไป 

 
 

ผลการประเมินโดยรวม 
 กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ  5  องค์ประกอบ  มีประสิทธิผลและเพียง
พอที่จะท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสม
ไว้แล้ว 
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3.1.4 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองนาก ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 

องคป์ระกอบการควบคุมภายใน 
ผลการ 

ประเมินข้อสรปุ 
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.   สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     "กิจกรรมการพัฒนาศูนย์เดก็เลก็" 
      ด้านบคุลากร 
      1. มีบุคลากรมีความรู้ความสามารถโดยตรงมาด าเนินการจัดกิจกรรมศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
      2. ผู้ดูแลเด็กไดร้ับการส่งเสริมและสนบัสนุนในการศกึษาต่อให้จบทางด้าน
การศกึษา พรอ้มทั้งมีใบประกอบวชิาชีพครตูามมาตรฐานการศึกษา 
      3. ผู้ดูแลเด็กในศูนย์พัฒนาเดก็เลก็ได้รบัการอบรมฝกึฝนในด้านทักษะหรือเทคนิค
การสอนอย่างต่อเนือ่ง 
      4. ผูดู้แลเด็กเล็กขาดทกัษะวิธีการในการจัดประสบการณ์สอนเดก็ที่มีอายุต่ ากว่า 
3 ขวบ 
      ด้านอาคารสถานที ่
      - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 ศูนย์ยังอาศัยอยู่ในอาคารโรงเรียนจึงมีขนาดห้องเรียน
ไม่ได้มาตรฐาน ถ้าคิดเป็นพื้นที่ต่อเด็ก 1 คนต่อตารางเมตรตามมาตรฐาน  ห้องน้ าที่
ไม่ได้มาตรฐาน ไม่เหมาะกับเด็กเล็ก 3 ขวบ และโรงเรียนไม่มีรั้วรอบขอบชิด 
2.  การประเมินความเสี่ยง 
      1. ครูผู้ดูแลเด็กไม่ค่อยได้รับการอบรมสัมมนาเพื่อฝึกฝนทักษะหรือเทคนิคการ
สอนย่างต่อเนื่องหรือสม่ าเสมอท าให้ขาดทักษะใหม่ๆ ในการจัดประสบการณ์การสอน
ให้กับเด็กอนุบาล 3 ขวบ  
       2. ครูผู้ดูแลเด็กขาดทักษะและวิธกีารจดัประสบการณก์ารสอนเดก็ทีม่ีอายุต่ ากวา่ 
3 ขวบ ท าให้เด็กที่มีอายุต่ ากว่า 3 ขวบ ขาดการพัฒนาการตามวัยที่เหมาะสม 
       3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่ได้มาตรฐาน จึงท าให้ไม่เอื้อต่อการส่งเสริมทักษะ การ
พัฒนาการของเด็ก และอาจส่งผลก่อให้เกิดความไม่ปลอดภัยกับเด็กเล็ก 
3. กิจกรรมการควบคุม 
    1. จัดหาสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายเหมาะกับการจัดประสบการณ์การสอน
ของเด็กเล็กให้เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการ 
    2. ปรับปรุงและสร้างภูมิทัศน์ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ภายในห้องและบริเวณโรงเรียน 
    3. ปรับปรุงอาคารสถานที่เพื่อให้เหมาะสมกับการจัดประสบการณ์การสอนของเดก็
เหมาะสมกับวัย 
    4. จัดให้ผู้ดูแลเด็กเข้ารับการอบรมหรือศึกษาดูงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความ
เหมาะสม 
    5. จัดท าแบบสอบถามตามความพึงพอใจในการด าเนินการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน
ด้านต่างๆ 
    6. สรุปผลการปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบตามล าดับ เพื่อพิจารณาปรับปรุ ง
แก้ไข 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    1. ใช้ระบบ internet, Website ขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลช่วยในการประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ 
    2. จัดท าสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายมากขึ้น 
    3. จัดท าสภาพภูมิทัศน์บริเวณอาคารและด าเนินการปรับปรุงอาคารสถานที่ให้ได้
มาตรฐานย่ิงขึ้น 
    4. จัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจการด าเนินการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านต่าง 
ๆ 
    5. สรุปผลการปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบตามล าดับ เพื่อพิจารณาปรับปรุง
แก้ไข 
5. การติดตามประเมินผล 
    1. มีทักษะและเทคนิคการสอนที่ทันสมัยมากขึ้นโดยสังเกตจากแผนการสอนและมี
จัดการเรียนการสอนของผู้ดูแลเด็ก 
    2. มีทักษะการจัดประสบการณ์เด็กต่ ากว่า 3 ขวบโดยวัดมาตรฐานพัฒนาการของ
เด็กต่ ากว่า 3 ขวบ 
    3. มีการพัฒนาจัดท าสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายมากขึ้น 

 ผลการประเมิน 
กองการศึกษาฯ  แบ่งโครงสร้างและการปฏิบัติงาน ออกเป็น 2 ฝ่าย/งาน คือ  งาน

บริหารงานการศึกษาและส่งเสริมการศึกษา (งานบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) 
ศาสนาและวัฒนธรรม จากการวิเคราะห์ประเมินผล ตามองค์ประกอบของมาตรฐานการ
ควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  พบความเสี่ยงในภารกิจ 

1. งาน คือ งานจัดการศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงพบว่า กิจกรรม งาน
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีการควบคุมที่เพียงพอประสบความส าเร็จในระดับหนึง่
แต่อย่างไรก็ตาม ยังคงมีจุดอ่อน พบความเสี่ยง  ในเรื่องของอาคารสถานที่ยังไม่ได้
มาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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องคป์ระกอบการควบคุมภายใน 
ผลการ 

ประเมินข้อสรปุ 
    4. จัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ปกครอง 
    5. มีการจัดปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในห้องเรียนให้ได้มาตรฐานเพิ่มขึ้นตามความ
เหมาะสม 
    6. ครูผู้ดูแลเด็กได้รับทุนการศึกษาต่อจากเงินอุดหนุนกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นและได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการจัดประสบการณ์การ
สอนเด็กให้เหมาะสมกับพัฒนาการและวัยของเด็ก 
    7. สรุปผลการปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบตามล าดับ เพื่อพิจารณาปรับปรุง
แก้ไข 

 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก พบว่า กิจกรรมการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการ
ควบคุมที่เพียงพอประสบความส าเร็จในระดับหนึ่ง  
       อย่างไรก็ตาม ยังคงมีจุดอ่อน พบ ความเสี่ยงในเรื่อง บุคลากรไม่ได้รับการอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการในด้านทักษะและเทคนิค
การสอนอย่างสม่ าเสมอ อีกทั้งผู้ดูแลเด็กมีประสบการณ์ด้านการสอนเด็ก 3 ขวบ มากกว่าเด็กที่มีอายุต่ ากว่า  2 ขวบ  ซึ่งเนื่องจากกรม
ส่งเสริมมีนโยบายให้  อปท.  แต่ละแห่งช่วยเหลือในการรับเด็กท่ีมีอายุต่ ากว่าเกณฑ์ ( ต่ ากว่า 3 ขวบ)  เพื่อเป็นการลดภาระและช่วยเหลือ
ผู้ปกครองเด็กท่ีมาท างานในพี้นที ่ ท าให้เด็กไม่ได้รับการพัฒนาการที่เหมาะสมกับวัยและครูก็ไม่เพียงพอต่อการดูแลเด็กอย่างทั่วถึง   ด้าน
อาคารศูนย์เด็กเล็กไม่ได้มาตรฐาน เนื่องจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังไม่มีอาคารสถานที่เป็นของตนเอง 1 แห่ง ยังอาศัยอาคารของโรงเรียน 
เป็นที่ตั้งศูนย์ฯ ซึ่งอาจก่อให้เกิดอนัตรายแก่เด็กไดใ้นทุก ๆ ด้าน ประกอบกับ ไม่ได้มี แผนงาน/โครงการเพื่อด าเนินการขอจัดตัง้งบประมาณ
ในการปรับปรุงและก่อสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไว้ในปีนี้ 
 
3.1.5 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก ส าหรับ
ระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 

องคป์ระกอบการควบคุมภายใน 
ผลการ 

ประเมินข้อสรปุ 
กองสวัสดิการสังคม 
1.   สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ กิจกรรมด้านด้านสวสัดกิารสังคมการด าเนนิการจ่ายเบีย้ยังชีพ 
      เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในการเปลี่ยนแปลงที่อยู่ของผู้ที่ได้รับ
เบ้ียยังชีพ และการเสียชีวิตของผู้ได้รับเบ้ียยังชีพ ผู้สูงอายุและคนพิการไม่ที่ได้รับเบ้ียยัง
ชีพจากองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนากที่ย้ายเข้าและย้ายออก รวมทั้งเสียชีวิตไม่
แจ้งหรือแจ้งล่าช้าท าให้เจ้าหน้าที่ต้องจ่ายเงินและเรียกเงินคืนในภายหลัง และ
เนื่องจากแนวทางการรับลงทะเบียนผู้มีสิทธิรับเงินเบ้ียยังชีพผู้สูงอายุมีการเปลี่ยนแปลง
มาใช้ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบ้ียยังชีพผู้สูงอายุของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๐ เพื่อใช้ในการด าเนินงานจ่ายเงิน
เบ้ียยังชีพฯ ซ่ึงจะท าให้ผู้สูงอายุได้รับเงินเร็วขึ้น และได้รับจากเดือนที่มีอายุครบ ๖๐ ปี
บริบูรณ์ 
๑.๒.กิจกรรมด้านด้านสังคมสงเคราะห ์
        เป็นความเสียงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกคือผู้ด้อยโอกาสบางรายยังไม่ได้
รับการช่วยเหลือสมาชิกสภายังเสนอชื่อให้ความช่วยเหลือเป็นคนกลุ่มเดิมอยู่ และเป็น
ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในคือองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก ไม่
สามารถตั้งงบประมาณเพื่อช่วยเหลือได้เพราะเป็นภารกิจที่ซ้ าซ้อนกับหน่วยงานอื่น 
การสงเคราะห์ที่ผ่านมาจึงเป็นการขอความอนุเคราะห์หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 
และ การขอความอนุเคราะห์จากภาคเอกชนในพื้นที่ 
1.๓ กิจกรรมด้านส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตรี 
       เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดลอ้มภายใน คอื กลุม่ใหม่ทีเ่กดิขึ้นยังไม่
เข้มแข็ง และขาดความตอ่เนื่องในการประกอบอาชีพ เพราะสมาชิกไม่เข้าใจวิธกีาร
ด าเนนิงานของกลุ่ม และ การรวมกลุม่ไม่ย่ังยืนเพาะมีไม่มกีารหาตลาดรองรับสนิค้า 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก 
ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายใน จากส านัก/กอง ที่มีจุดอ่อนมีความเสี่ยง 

คือ 
 
พบจุดอ่อน ที่เป็นความเสี่ยงของ กองสวัสดิการสังคม  

ข้อสรุป จุดอ่อนและความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก ต้อง
ไปด าเนินการจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ตามแบบ ปค.5 ต่อไป 
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องคป์ระกอบการควบคุมภายใน 
ผลการ 

ประเมินข้อสรปุ 
2.  การประเมินความเสี่ยง 
2.1 กิจกรรมด้านด้านสวัสดิการสังคมการด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
      เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
ที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนากไม่มีงานทะเบียนราษฎร์เป็นของตนเอง จึงท าให้
ไม่สามารถทราบการเสียชีวิต และการย้ายเข้า ย้ายออกได้ แม้จะมีระบบสารสนเทศเบีย้
ยังชีพ แต่ก็ไม่สามารถทราบการย้ายเข้าย้ายออกของผู้สูงอายุได้ แต่สามารถทราบการ
เสียชีวิตได้โดยจะสามารถตรวจสอบได้ทุกวันที่ ๒๗ – ๒๘ ของเดือนนั้น อีกทั้งการ
ติดตามผู้สูงอายุที่ย้ายไปแล้วเพื่อแจ้งให้ไปขึ้นทะเบียนที่ใหม่ก็ยังติดตามตัวยากเพราะ
ผู้สูงอายุรายนั้นได้ย้ายออกไปนอกพื้นที่แล้ว อาจท าให้ผู้สูงอายุรายดังกล่าวขาดสิทธิใน
การรับเบ้ียยังชีพ 
2.2 กิจกรรมด้านสังคมสงเคราะห์ 
        เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกคือ ไม่สามารถตั้งงบประมาณ
เพื่อช่วยเหลือได้เพราะเป็นภารกิจที่ซ้ าซ้อนกับหน่วยงานอื่น การสงเคราะห์ที่ผ่านมาจึง
เป็นการขอความอนุเคราะห์หน่วยงานราชการที่เกีย่วข้อง และ การขอความอนุเคราะห์
จากภาคเอกชนในพื้นที่ ในบางครั้งก็ไม่ได้รับการสนับสนุนท าให้ภารกิจที่ได้รับไม่
ประสบความส าเร็จ 
2.3 กิจกรรมด้านส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
          เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คอื กลุ่มใหมท่ี่เกิดขึน้ยังไม่
เข้มแข็งและไม่ย่ังยืนเพราะขาดตลาดรองรบัสินค้า  
3. กิจกรรมการควบคุม 
๓.1 กิจกรรมด้านด้านสวัสดิการสังคมการด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
          - ตรวจสอบการเสียชีวิตของผู้สูงอายุ และ คนพิการจากระบบสารสนเทศเบี้ย
ยังชีพ และสอบถามจากผู้น าชุมชนในท้องถิ่น 
          - ขอคัดส าเนาทะเบียนราษฎร์ของผู้สูงอายุที่มีอายุ 59 – 120 ปี เพื่อ
ตรวจสอบสถานะการด ารงชีวิตและการย้ายเข้าย้ายออก 
          - ตรวจสอบสถานะการมีชีวิตอยู่ของผู้สูงอายุในเดือนตุลาคมของทุกปี 
          - ตรวจสอบเลขที่บัญชีการโอนเงินเบ้ียยังชีพ เป็นประจ าทุกปี 
          - ตรวจสอบวันหมดอายุของบัตรคนพิการ 
          - ลงระบบสารสนเทศเบี้ยยังชีพเมื่อมีคนมาขึ้นทะเบียนให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
          - ปรับปรุงฐานข้อมูลเบ้ียยังชีพผู้สูงอายุให้เป็นปัจจุบัน 
3.2 กิจกรรมด้านสังคมสงเคราะห์ 
          - ขอสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานที่สามารถจ่ายเงินสงเคราะห์ได้ เช่น 
ส านักงานพัฒนาสังคมฯ , องค์การบริหารส่วนจังหวัด , บ้านพักเด็กจังหวัดสระบุรี เป็น
ต้น 
          - ขอสนับสนุนงบประมาณจากภาคเอกชน และขอสนับสนุนงบประมาณจาก
ผู้น าชุมชนในพื้นที่ 
๓.3 กิจกรรมด้านส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
          - เลือกใช้สินค้าในชุมชนเพื่อสนับสนุนกลุ่มให้มีรายได้ เช่น พวงหรีด พรม
อเนกประสงค์ น้ าหมักชีวภาพ น้ าพริก ตระกร้าจากเชือกมัดฟาง เป็นต้น 
          - เลือกใช้สินค้าในชุมชนมาจัดท าเป็นกระเช้าของขวัญเพื่อมอบให้ผู้หลักผู้ใหญ่ 
หรือมอบให้กับสถานที่อบรมสัมมนา เป็นต้น 
          - จัดฝึกอบรมพัฒนาอาชีพเดิมที่มีอยู่ในมีทักษะเพิ่มขึ้นให้มีความทันสมัยตรง
ความต้องการของตลาด  

 
 

 
ผลการประเมินโดยรวม 

กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ประเมินองค์ประกอบ 
ควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ ของการควบคุมภายใน มีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร แต่ยังมีจุดอ่อนท่ีต้องจัดท า
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้  
1.   สภาพแวดล้อมการควบคุม 

๑.๑ กิจกรรมด้านด้านสวัสดิการสังคมการด าเนินการจ่ายเบ้ียยังชีพ 
       เป็นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในการเปลี่ยนแปลงที่อยู่ของผู้ที่ได้รบัเบี้ยยงัชีพ และการเสียชีวิตของผู้ไดร้ับเบี้ยยังชีพ 
ผู้สูงอายุและคนพิการไม่ที่ได้รับเบี้ยยังชีพจากองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนากที่ย้ายเข้าและย้ายออก รวมทั้งเสียชีวิตไม่แจ้งหรือแจ้ ง
ล่าช้าท าให้เจ้าหน้าท่ีต้องจ่ายเงินและเรียกเงินคืนในภายหลัง และเนื่องจากแนวทางการรับลงทะเบียนผู้มีสิทธิรับเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายมุี 
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การเปลี่ยนแปลงมาใช้ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 
๒) พ.ศ. ๒๕๖๐ เพื่อใช้ในการด าเนินงานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพฯ ซึ่งจะท าให้ผู้สูงอายุได้รับเงินเร็วขึ้น และได้รับจากเดือนที่มีอายุครบ ๖๐ ปี
บริบูรณ์ 

๑.๒.กิจกรรมด้านด้านสังคมสงเคราะห์ 
         เป็นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกคือผู้ด้อยโอกาสบางรายยังไม่ได้รับการช่วยเหลือสมาชิกสภายังเสนอช่ือให้ความ
ช่วยเหลือเป็นคนกลุ่มเดิมอยู่ และเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในคือองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก ไม่สามารถตั้ง
งบประมาณเพื่อช่วยเหลือได้เพราะเป็นภารกิจที่ซ้ าซ้อนกับหน่วยงานอื่น การสงเคราะห์ที่ผ่านมาจึงเป็นการขอความอนุเคราะห์หน่วยงาน
ราชการที่เกี่ยวข้อง และ การขอความอนุเคราะห์จากภาคเอกชนในพ้ืนท่ี 

1.๓ กิจกรรมด้านส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
          เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ กลุ่มใหม่ที่เกิดขึ้นยังไม่เข้มแข็ง และขาดความต่อเนื่องในการประกอบอาชีพ 
เพราะสมาชิกไม่เข้าใจวิธีการด าเนินงานของกลุ่ม และ การรวมกลุ่มไม่ยั่งยืนเพาะมีไม่มีการหาตลาดรองรับสินค้า 
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3.2.1 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 
 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอืน่ ๆ ที่ส าคญัของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถปุระสงค ์

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงทีย่ังมีอยู ่
 
 

 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผดิชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
๑.กจิกรรม 
     - ด้านการใชร้ถยนตข์องหน่วยงานและการ
บ ารุงรักษา 
วัตถปุระสงคก์ารควบคุม 
     - เพื่อให้การใชร้ถยนตข์องหนว่ยงานไดร้ับ
การบ ารุงรกัษาให้มีสภาพใช้งานได้ดอียู่เสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. กิจกรรม 
    - การจัดท าประชาคม เพื่อให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
   - เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
แก้ไขปัญหาในท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 
 

 
๑. การใชร้ถยนตเ์กดิความช ารุด
เสียหายเร็ว เนื่องจากพนกังานขับ
รถ ขาดความรอบคอบ 
บ ารุงรักษารถยนต ์
     
 
๒ .  การ ใช้ ร ถยนต์ส่ วนกลาง 
บางครั้งพนักงานขับรถลาหรือมี
เหตุให้มีสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
ท า ใ ห้ ก า ร ไปติ ด ต่ อ ร า ชก า ร
จ าเป็นต้องมีคนขับรถแทน ซ่ึงอาจ
ไม่อยู่ในภาระหน้าที่หรือความ
รับผิดชอบของบุคคลนั้น 
 
 
 
 
๑. ประชาชนไม่ค่อยให้ความ
สนใจในการประชุมประชาคม
หมู่บ้านเพื่อจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ไม่มกีารเสนอแนะ
โครงการ/กิจกรรม  ที่ตอ้งการ
แก้ไขปรับปรุงในชุมชน 

 
๑.มีค าสั่งมอบหมายงาน ให้
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบรถยนต์
แต่ละคันให้ชัดเจน  
  
 
 
๒ .1  หั ว ห น้ า ส า นั ก ป ลั ด
ควบคุมและมอบหมายให้เจ้า
พนักงานขับรถยนต์   ทุกคัน
ควบคุมเข็มไมล์ก่อนรถออก
และรายงานการควบคุมให้
ทราบ เป็นประจ าทุกครั้ง 
2.2 มีการบันทกึขอ้ความ
มอบหมายให้พนักงาน อบต.
หนองนากขับรถแทน กรณี
พนักงานขับรถลาป่วย 
 
1. มีการประชา 
สั ม พั น ธ์ ผ่ า น ที่ ป ร ะ ชุ ม
ประจ า เ ดื อน ,  ส่ งหนั ง สื อ
ราชการให้ประชาชนทราบ
และ เข้าร่วมกิจกรรมทุกครั้ง 
 

 
๑. มีการจัดท าแบบฟอร์ม
การใชร้ถยนต์สว่นกลาง 
และแบบฟอร์มการขอ
อนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลางไว้ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑. แจ้งชาวบ้านให้ทราบ
ถึงผลเสียของการไม่เสนอ
โครงการ/กิจกรรม 
 ๒.มีบันทกึรายงานการ
ประชุมที่ระบรุายชื่อ
ผู้เข้ารว่มประชุมแต่ละ
หมู่บ้าน 

 
๑. การใชร้ถยนตเ์กดิความช ารุด
เสียหายเร็ว เนื่องจากพนกังานขับรถ 
ขาดความรอบคอบ บ ารุงรกัษารถยนต ์
  
 
 
๒.การใชร้ถยนต์สว่นกลาง บางครั้ง
พนักงานขับรถลาหรอืมีเหตุให้ไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ท าให้การไป
ติดต่อราชการจ าเป็นตอ้งมีคนขับรถ
แทน ซึ่งอาจไมอ่ยู่ในภาระหน้าที่หรอื
ความรับผิดชอบของบุคคลนั้น 
 
 
 
 
 
๑. ประชาชนยังไม่ค่อยเข้าใจและเห็น
ผลดีของการร่วมประชุมประชาคม 
 

 
๑.  ผู้บริหารได้ว่ากล่าวตกัเตือนและให้พนักงานขับ
รถทกุคันรับผิดชอบบ ารุงดูแลรกัษารถยนตแ์ต่ละคัน
ให้มีสภาพดีสามารถใช้งานได้ดอียู่เสมอ หากเกิดเหตุ
ช ารุดเสียหายให้แต่ละคนรับผิดชอบ และรบีแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นเหนือตนขึน้ไปทราบทันท ี
 
๒.1 ให้เจ้าหน้าที่พัสดุติดตาม ตรวจสอบสภาพ
รถยนต์ให้สามารถใช้งานได้ดีอยู่เสมอ 
2.2  ออกค าส่ังมอบหมายให้พนักงาน อบต.หนอง
นากขับรถแทน กรณีพนักงานขับรถลาป่วย 
 
 
 
 
 
 
 
๑. ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรมที่ลงพื้นที่ให้ประชาชน
ตระหนักเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
๒. สร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมจัดท าประชาคม เช่น 
การจับสลากรางวัล ส าหรับผู้มาร่วมกิจกรรม เป็นต้น 
 

 
ส านักปลัด 

 
 
 

3.2 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (แบบ ปค. 5) 
 



หน้าท่ี 33 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอืน่ ๆ ที่ส าคญัของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถปุระสงค ์

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงทีย่ังมีอยู ่
 
 

 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผดิชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
๓. กิจกรรม 
     -  การลดปัญหาภาวะโลกรอ้น 
วัตถปุระสงค ์
    - เพื่อให้พื้นที่ต าบลหนองนากมี
สภาพแวดลอ้มที่ดี อากาศบริสทุธิเ์กิดผลดีตอ่
สุขภาพของ  คนในต าบล 
 
 
 
๔. กิจกรรม 
     - การป้องกนัและช่วยเหลอืประชาชนจาก
โรคติดตอ่ 
วัตถปุระสงค ์
    - เพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี 
ปลอดจากโรคภัยไข้เจ็บ 
 
 
 
๕. กิจกรรม 
     - กิจกรรมปอ้งกนัและแก้ไขปัญหายาเสพ
ติด 
วัตถปุระสงค ์
      - เพือ่ป้องกนัการแพรร่ะบาดของยาเสพ
ติดในกลุม่ประชาชนทุกเพศ ทกุวัย 
 
 
 
๖. กิจกรรม 
     - งานสารบรรณ 
วัตถปุระสงคก์ารควบคุม 
     - เพื่อให้งานสารบรรณ เกิดความเป็นระบบ 
สามารถสืบค้นได้สะดวก รวดเร็ว 

 
๑. มีการปลูกตน้ไม้แต่ยังไม่
ครอบคลุมทุกพืน้ที/่เสน้ทาง
ภายในต าบล 
๒. เจ้าหน้าที่ยังขาดจิตส านกึใน
การร่วมลดการใช้พลังงาน เชน่ 
การเปิด – ปิดแอรร์ะหว่างพกั
เที่ยงหรอืกอ่นเลิกงาน การใช้
น้ ามัน เป็นตน้ 
 

๑. ปัญหาโรคไข้เลอืดออกระบาด
ในเขตพืน้ที ่เนื่องจากประชาชนไม่
ปฏิบัติตามหลักการป้องกัน ๕ ป. 
เนื่องจากรอให้ อสม.มาดูแล  
๒. ปัญหาการระบาดของโรคติด
เชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-
19) 
 
 
๑. มีการแพร่ระบาดของยาเสพ
ติดในกลุม่วัยรุน่ 
๒. ประชาชนไม่ให้ความรว่มมอืใน
การแจ้งเบาะแสผู้ค้าผู้เสพ 
 
 
 
 
-มีการติดตาม ตรวจสอบโดย
หัวหน้าส านกังานปลัดในการ
ก ากับดแูลอย่างสม่ าเสมอ 

 
๑. รณรงค์ปลกูตน้ไม้ตาม
โครงการปลูกต้นไม้เพิม่พื้นที่สี
เขียวลดภาวะโลกร้อน 
2. มีมาตรการลดใช้พลังงาน
ในส านกังาน 
 
 
 
 
1.พ่นหมอกควนัใส่
ทรายอะเบท เมือ่เกิดการ
ระบาดของไข้เลอืดออก 
2. ประชาสัมพนัธ์ผ่านสื่อ  ไว
นิล แผน่พับ เสียงตามสาย 
 
 
 
 
๑.ส่งเสริมกิจกรรมเด็กและ
เยาวชน ด้านกีฬาอย่าง
ต่อเนื่อง 
๒. ตรวจหาสารเสพติดในกลุ่ม
เสี่ยง 
 
 
 
- แจ้งในที่ประชุมผู้บริหาร 
พนักงาน เกี่ยวกับการลงเลข
หนังสือรับ-ส่งประกาศ ค าสั่ง
ต่างๆ ให้ธุรการกลางเป็นผู้
ออกเลขส่ง พรอ้มเจ้าของเรื่อง
น าเอกสารให้ธุรการกลาง
จัดเก็บไว้ 

 
๑.สอบถามความคิดเห็น
จากประชาชน 
๒. ประเมนิผลจาก
ค่าใช้จ่ายด้านการใช้
พลังงานเปรียบเทียบกับปี
ที่ผ่านมา 
 
 
 
๑. ตรวจสอบอตัราการ
ลดลงของผู้ป่วยโรค
ไข้เลือดออก ในเขตพืน้ที ่
๒. อยู่ในระหว่าง
ด าเนนิงาน แต่ยังไม่
ชัดเจนเท่าที่ควร 
 
 
 
๑.มีการควบคุม แต่ยังไม่
ทั่วถึง 
 
 
 
 
 
 
- มีการติดตาม ตรวจสอบ
โดยหัวหน้าส านกังานปลัด 
ในการก ากับดูแลอย่าง
สม่ าเสมอ 

 
๑. มีการปลูกตน้ไม้แต่ยังไม่ครอบคลุม
ทุกพืน้ที/่เสน้ทางภายในต าบล 
๒. เจ้าหน้าที่ยังขาดจิตส านกึในการ
ร่วมลดการใช้พลังงาน เช่น การเปิด – 
ปิดแอรร์ะหว่างพกัเที่ยงหรือกอ่นเลิก
งาน ๓๐ นาท ี, การใชน้้ ามนั เป็นต้น 
 
 
 
๑. ปัญหาโรคไข้เลอืดออกระบาดใน
เขตพื้นที ่เนือ่งจากประชาชนไม่ปฏิบัติ
ตามหลักการป้องกนั ๕ ป. เนื่องจาก
รอให้ อสม.มาดแูล 

2. ปัญหาการระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 
 
 
๑. มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดใน
กลุ่มวัยรุน่ 
๒. ประชาชนไม่ให้ความรว่มมอืในการ
แจ้งเบาะแสผู้ค้าผู้เสพ 
 
 
 
 
- มีการติดตาม ตรวจสอบโดยหัวหน้า
ส านักงานปลัดในการก ากับดแูลอย่าง
สม่ าเสมอ 

 
๑. ตรวจสอบเสน้ทางหรือพืน้ทีว่่างเปล่าที่ควรจะ
ปลูกต้นไม้ให้รม่รืน่และทั่วถึง 
๒. สร้างความตระหนักในการลดใช้พลังงานกับ
เจ้าหน้าที่อย่างตอ่เนื่อง 
3. จัดกจิกรรมร่วมลดการใช้พลังงานอย่างตอ่เนือ่ง 
 
 
 
 
๑.ส่งเสริม/อบรมปรับเปล่ียนพฤติกรรมของ
ประชาชนให้ปฏิบัติตามหลกั ๕ ป. 
๒. จัดกจิกรรมประกวดหมู่บ้านรกัษ์ความสะอาดเพือ่
ลดปริมาณลกูน้ ายุงลายอย่างตอ่เนือ่งสม่ าเสมอ 
3. ใช้แบบสอบทานการลดลงของการแพรก่ระจาย
เชื้อในชุมชน อัตราป่วย อตัราการตาย 
4. ส่งเสรมิการเวน้ระยะห่างและปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการอยู่รวมกนัเป็นกลุม่ 
 
๑. จัดให้มีการอบรมโทษของยาเสพติดในกลุ่มเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง 
๒. ส่งเสรมิกจิกรรมที่ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์แก่
ประชาชนทกุเพศทุกวัย เช่น กฬีาต้านยาเสพติด  
๓. จัดกจิกรรมตรวจสารเสพติดในโรงเรียนและจุด
เสี่ยงหมู่บ้าน เพือ่สร้างความตระหนกัเกี่ยวกับยาเสพ
ติด 
 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านธุรการติดตามและน า
หนังสือจากผูร้ับผิดชอบงานนัน้ๆ มาเก็บไว้ที่
ส่วนกลาง 
 

 
ส านักปลัด 
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3.2.2 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
1.งานการเงินและบญัช ี
กิจกรรม 
การบริหารงานการเงินและบัญช ี
วัตถุประสงคก์ารควบคุม 
1. เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการรับเงนิ การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงนิ การเก็บรักษาเงนิและการ
ตรวจเงินขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น พ.ศ.
2547 และที่แก้ไขเพิม่เตมิ ถึงฉบับที่ 4 พ.ศ.
2561 
 
2.งานทะเบียนทรพัย์สินและพสัดุ 
กิจกรรม 
การบริหารพัสด ุ
วัตถุประสงคก์ารควบคุม 
1. เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญตัิการจัดซ้ือ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ พ.ศ. 2560และ
กฎกระทรวงที่เกี่ยวขอ้ง 
2. เพื่อให้การบริหารพัสดุมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 
 
 
3.งานพัฒนาและจดัเกบ็รายได ้
การบริหารงานพฒันาและจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงคก์ารควบคุม 

1. เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญตัิภาษีทีด่ิน
และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562  
และระเบียบกฎหมาย หนังสอืสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

2. เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การจดัเก็บภาษีทกุประเภท 

 
 
 
1. ฎีกาเบกิจ่ายเงนิ บางฎีกามีเอกสาร
หลักฐานประกอบฎกีาไม่ครบถว้น 
เนื่องจากมีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน 
จึงท าให้ลืมแนบเอกสารภายหลัง 
 
 
 
 
 
 
 
1.การเขียนเลขรหัสพัสดุครุภัณฑ์ไม่
ครบถ้วน พัสดุครุภณัฑ์บางประเภทมี
จ านวนมากท าให้เกิดการสับสนเวลา
ซ่อมบ ารุง และอาจท าให้พัสดุครุภัณฑ์
เกิดการสญูหาย ยากแก่การตรวจสอบ 
 
 
 
1.เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ยังขาดความรู้
ความเข้าใจในภาษีทีด่ินและสิ่งปลูก
สร้าง และการจัดท าแผนทีภ่าษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน   
2.มีลูกหนี้ภาษีค้างช าระหลายราย 

 
 
 
1. ตรวจเอกสารหลักฐาน
ประกอบฎีกาก่อนการเบิก
จ่ายเงินทุกครั้ง  
 
 
 
 
 
 
 
 
1. มีค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ
พัสดุครุภัณฑ์ประจ าป ี
2. มีการจัดท าทะเบียน
ทรัพย์สิน 
3. เขียนเลขรหัสพัสดุ
ครุภัณฑ ์
 
1.ผู้อ านวยการกองคลัง
ติดตามตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
 

 
 
 
1. การควบคุมทีม่ีอยู่สามารถ
ควบคุมได้เพียงระดับหนึ่งเท่านั้น
แต่ยังไม่สามารถท าให้บรรลุ
วัตถุประสงคข์องการควบคุมได ้
 
 
 
 
 
 
 
1. การควบคุมทีม่ีอยู่สามารถ
ควบคุมได้เพียงระดับหนึ่งเท่านั้น
แต่ยังไม่สามารถท าให้บรรลุ
วัตถุประสงคข์องการควบคุมได ้
 
 
 
 
1. การควบคุมทีม่ีอยู่สามารถ
ควบคุมได้เพียงระดับหนึ่งเท่านั้น
แต่ยังไม่สามารถท าให้บรรลุ
วัตถุประสงคข์องการควบคุมได ้
 

 
 
 
 1. เมือ่มกีารเบิกจ่ายเงนิไปแล้ว
อาจจะลืมแนบเอกสารหลักฐานใน
ภายหลัง จึงท าให้เอกสารหลักฐาน
ประกอบฎีกาบางฎกีาไม่ครบถ้วน
เพราะบางฎกีามกีารเร่งรัดการเบิก
จ่ายเงินแต่จะน าเอกสารมาแนบใน
ภายหลัง 
 
 
 
 
1. เมื่อจัดซื้อพัสดุครุภัณฑ์มาใหม ่เจ้า
หน้าผู้รับผิดชอบ เขียนเลขรหัสพัสดุ
ครุภัณฑ์ไม่ครบถ้วนหรอืไม่ถกูต้อง ท า
ให้หาพัสดุครุภัณฑ์ไม่เจอ ท าให้ยาก
ในการตรวจสอบ 
 
 
 
1.ยังไม่ได้มีการปรับปรุงแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สินให้เป็นปัจจุบัน   
2. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจ
ในภาษีที่ดินและสิ่งปลกูสร้าง  เพราะ
เป็นกฎหมายใหม่  
3.จัดเก็บภาษีไม่ครบท าให้มีลกูหนี้
ภาษีค้างช าระ 

 
 
 
1. ก าชับให้ผู้รับผิดชอบตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานให้ครบถ้วนถกูต้องก่อนการเบิก
จ่ายเงิน 
2. ประสานและขอความร่วมมอืกับหนว่ยงานผู้
เบิกขอให้แนบเอกสารหลกัฐานให้ครบถ้วนก่อน
ส่งฎีกาเพือ่ขอเบิกจ่ายเงิน 
 
 
 
 
 
1. ก าชับให้ผู้รับผิดชอบเขียนเลขรหัสพัสดุ
ครุภัณฑ์ที่ได้มาใหม่ให้ครบถว้นถูกตอ้งทกุครั้ง 
และเขียนเลขรหัสครุภณัฑ์เก่าที่ยังไม่ได้เขียน
เลขรหัสให้ครบถว้น ถูกต้อง 
2. ตรวจสอบพัสดุครุภัณฑ์อย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 
1.แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนนิการจดัท าแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินและติดตามการ
ด าเนนิงานเป็นรายไตรมาส 
2. แต่งตั้งคณะท างานด าเนินการตรวจสอบ
และเร่งรัดผู้ค้างช าระภาษี 
3. ออกบรกิารจัดเก็บภาษีนอกสถานที่ และ
เพิ่มการประชาสัมพนัธ ์
4.ให้เจ้าหน้าทีอ่บรมอย่างสม่ าเสมอ 

 
กองคลัง 
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3.2.3 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
1.กิจกรรม “การควบคุมงานก่อสร้าง” 
วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพถูกต้องตามแบบ
แปลนที่ก าหนด 
2. เพื่อลดปัญหาข้อขัดแย้งในการปฏิบัติงาน 
 

1. การควบคุมงาน 
ก่อสร้างให้เป็นไปตามรูปแบบ
และรายการที่ก าหนด 
1.1 ผู้ควบคุมงาน 
1.2 ผู้รับจ้าง 
1.3 ผู้ปฏิบัติงาน 
1.4 คณะกรรมการตรวจการ
จ้าง 
 
 
 
 

    มกีารก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติประจ าปีและการมอบหมาย
งานจากผู้บริหารเป็นลายลักษณ์
อักษรในการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละ
ส่วนทีช่ัดเจนเหมาะสม และ
เพียงพอ ตลอดจนมอบนโยบายให้
ควบคุมงานเป็นไปตามรูปแบบ
และรายการก าหนด 
 

การก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งมกีาร
มอบหมายจากผู้บริหารมผีลดีต่อ
การควบคุมและตดิตามในระดับ
หนึ่งแต่ยังไม่เพียงพอ ในส่วนการ
ควบคุมงานก่อสร้างยังต้องมกีาร
ปรับปรุงกิจกรรมควบคุมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยง 
การควบคุมงานก่อสร้างไม่เป็นไปตามแบบ
แปลนทีก่ าหนดเกิดปัญหาและข้อขัดแย้งใน
การปฏิบัติงาน 
ผลกระทบ 
 อาจท าให้งานก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบ
ที่ก าหนด 
สาเหต ุ
     เนื่องจากผู้ปฏิบัติ- งานขาดทกัษะ 
เทคนิค การศึกษาระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวขอ้ง ที่ใช้ในการปฏิบัติงานไดอ้ย่าง
ถูกตอ้ง 

1. มีการประชมุกองช่าง เพื่อก าชับให้
ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมงานกอ่สร้างให้
เป็นไปตามแบบแปลนทีก่ าหนด 
ตลอดจนขอ้ระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้ง 
2.จัดส่งเจ้าหน้าทีท่ี่ได้รับมอบหมายใน
งานกอ่สร้าง ทั้งช่างผู้ควบคุมงาน 
ผู้ปฏิบัติงาน คณะกรรมการตรวจการ
จ้าง เข้ารับการอบรมเพือ่เพิม่ทกัษะ 
เทคนิค ศึกษาระเบียบ กฎหมาย ที่
เกี่ยวขอ้ง เพือ่จะได้น ามาใช้ปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างถกูตอ้ง 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3.2.4 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
๑.กิจกรรม 
     - ด้านงานการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
     เพื่อพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีคุณภาพ
และผ่านการประเมินมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (23 
มาตรฐาน) 

การด าเนนิงานศนูย์พัฒนาเด็ก
เล็กไม่เป็นไปตามมาตรฐานศูนย์
พัฒนาเดก็เลก็ของกรมส่งเสรมิ
การปกครองทอ้งถิน่ 
     
    

- จัดท าสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายมากขึ้น 
- จัดท าสภาพภูมทิัศน์บรเิวณอาคารและ
ด าเนนิการปรับปรุงสถานที่ให้ได้มาตรฐาน
ของศูนย์พัฒนาเดก็เลก็ขึน้ในระดับหนึ่ง 
- จัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจในการ
ด าเนนิการศูนย์พัฒนาเดก็เลก็ในด้านต่างๆ 
- จัดให้ผู้ดูแลเด็กเข้ารับการอบรมหรอืศึกษา
ดูงานศูนย์พัฒนาเดก็เลก็ตามความ
เหมาะสม 

- มีการพัฒนาจัดท าสื่อการ
เรียนรูท้ี่หลากหลายมากขึ้น 
- จัดท าแบบสอบถามความพึง
พอใจของผู้ปกครอง 
- มีการจัดปรับปรุงภูมทิัศน์
ภายในห้องเรียนให้ได้มาตรฐาน
เพิ่มขึน้ตามความเหมาะสม 
- ครูผู้ดแูลเดก็ได้รับการพัฒนา
ศึกษาต่อจากเงินอุดหนนุกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิน่ 

จัดท าแผนการปรับปรุงแก้ไข
ซ่ึงจะรายงานผลการติดตาม
การปรับปรุง ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ในงวดตอ่ไป 

- ใช้เครื่องมือการประเมินมาตรฐานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- จัดตั้งงบประมาณในการปรับปรุงสถานที่ 
- จัดจ้างผู้รับจ้างมาประกอบอาหารในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กหรือฝึกอบรม ผดด.ให้มี
ความรู้ความสามารถในการประกอบอาหาร
ให้เด็กภายในศูนย์ฯด้วยตนเอง 

กองการศกึษา 
ศาสนา 

และวัฒนธรรม 
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3.2.5 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
๑.กิจกรรม 
     - ด้านสวสัดิการสังคมการด าเนนิการจ่าย
เบ้ียยังชีพ 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
     เพื่อให้การด าเนินงานเบ้ียยังชีพจ่ายเงิน
ถูกต้อง และทราบข้อมูลการย้ายเข้าออก การ
เสียชีวิตอย่างถูกต้องป้องกันไม่ให้เกิดการ
จ่ายเงินเบ้ียยังชีพซ้ าซ้อน 
 
๒. กิจกรรม 
    - กิจกรรมด้านสังคมสงเคราะห์ 
วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้การช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสมีความ
เป็นธรรมและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายมากทีสุด 
แ ล ะ ก อ ง ส วั ส ดิ ก า ร สั ง ค ม มี ฐ า น ข้ อ มู ล
ผู้ด้อยโอกาสไว้เป็นแนวทางในการท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. กิจกรรม 
     กิจกรรมด้านส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อส่งเสริมให้กลุ่มอาชีพมีความเข้มแข็ง
และย่ังยืน แม้จะไม่ได้รับงบประมาณสนับสนุน
จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

องค์การบริหารสว่นต าบลหนอง
นากไม่มีงานทะเบียนราษฎร์เป็น
ของตนเอง จึงท าให้ไม่สามารถ
ทราบการเสียชวีิต และการย้าย
เข้า ย้ายออกได้ ดังกล่าวขาด
สิทธิในการรับเบ้ียยังชีพ 
     
    
 
๑. ผู้ด้อยโอกาสบางรายยังไม่ได้
รับการช่วยเหลือสมาชกิสภายัง
เสนอชื่อให้ความช่วยเหลือเป็น
คนกลุ่มเดิมอยู่  
๒. องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองนาก ไม่สามารถตั้ง
งบประมาณเพือ่ช่วยเหลอืได้
เพราะเป็นภารกิจที่ซ้ าซ้อนกับ
หน่วยงานอืน่ การสงเคราะห์ที่
ผ่านมาจึงเป็นการขอความ
อนุเคราะห์หนว่ยงานราชการที่
เกี่ยวขอ้ง และ การขอความ
อนุเคราะห์จากภาคเอกชนใน
พื้นที ่
 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดลอ้มภายใน คอื กลุ่ม
ใหม่ที่เกิดขึน้ยังไม่เข้มแข็ง และ
ขาดความตอ่เนื่องในการ
ประกอบอาชีพ เพราะสมาชกิไม่
เข้าใจวธิีการด าเนินงานของกลุม่ 
และ การรวมกลุ่มไม่ย่ังยืนเพาะมี
ไม่มีการหาตลาดรองรับสนิค้า 

- ตรวจสอบการเสียชีวิตของผู้สูงอายุ และ 
คนพิการจากระบบสารสนเทศเบี้ยยังชีพ 
และสอบถามจากผู้น าชุมชนในท้องถิน่ 
- ขอคัดส าเนาทะเบียนราษฎรข์องผูสู้งอายุ
ที่มีอายุ 59 – 120 ปี เพือ่ตรวจสอบ
สถานะการด ารงชวีิตและการย้ายเข้าย้าย
ออก 
 
 
1. ให้อาสาสมัครพฒันาสังคมประจ าต าบล
เป็นผู้คัดเลอืกผู้รับเงนิสงเคราะห์ฯ 
2. ขอรับการสนับสนนุงบประมาณจาก
หน่วยงานอืน่ และ พมจ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดฝึกอบรมพัฒนาอาชีพเดิมที่มีอยู่ในมี
ทักษะเพิ่มขึ้นให้มีความทันสมัยตรงความ
ต้องการของตลาด 
 

จัดท าฐานข้อมูลผู้สูงอายุที่ไดร้ับ
เบ้ียยังชีพให้เป็นปัจจุบัน และ
ได้รับเงินถกูตอ้งตามชว่งอายุ 
 
 
 
 
 
 
การให้การสงเคราะหท์ี่ไม่ตรงกับ
คนกลุ่มเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ความย่ังยืนและกลุ่มมีผลการ
ท างานอย่างต่อเนื่อง 
 

การย้ายเข้าออกโดยไม่ได้รับ
การแจ้ง อาจท าให้ผู้สูงอายุ
และคนพกิารเสียสิทธิ์ในการับ
เงินเบ้ียยังชีพ 
 
 
 
 
 
การเห็นพวงพอ้งในเรือ่งการ
พิจารณารายชื่อผู้ได้รับการ
สงเคราะห ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดลอ้มภายใน คอื 
กลุ่มใหมท่ี่เกิดขึน้ยังไม่
เข้มแข็ง และขาดความ
ต่อเนื่องในการประกอบอาชีพ 
เพราะสมาชิกไมเ่ข้าใจวิธกีาร
ด าเนนิงานของกลุ่ม และ การ
รวมกลุ่มไม่ย่ังยืนเพาะมีไม่มี
การหาตลาดรองรับสินค้า 

- ประชุมท าความเข้าใจในแนวทางการรับ
ลงทะเบียนเบ้ียยังชีพให้กับสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบลเพื่อสร้างความ
เข้าใจในการด าเนินงาน 
- ประสานกับผู้น าชุมชน และศึกษางานเบ้ีย
ยังชีพให้เป็นทันสมัยอยู่เสมอ 
 
 
 
จั ด ท า บัญ ชี ผู้ ด้ อ ย โ อก าสที่ ไ ด้ รั บ เ งิ น
สงเคราะห์เพื่อทราบสถิติการได้รับความ
ช่วยเหลือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  เลือกใช้สินค้าในชุมชนมาจัดท า เ ป็น
กระเช้าของขวัญเพื่อมอบให้ผู้หลักผู้ใหญ่ 
หรือมอบให้กับสถานที่อบรมสัมมนา เป็น
ต้น 
 - จัดฝึกอบรมพัฒนาอาชีพเดิมที่มีอยู่ในมี
ทักษะเพิ่มขึ้นให้มีความทันสมัยตรงความ
ต้องการของตลาด 
 

กองสวัสดิการสังคม 
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บทที่ 4 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก                                       
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

4.1 การประเมินระดับความเสี่ยง 

 ข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเสี่ยงจะเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นว่าสมควรจะน ามาก าหนดเป็นมาตรการจัดการความเสี่ยงหรือไม่ 
โดยระดับความเสี่ยงที่จะน ามาก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงนั้น ควรอยู่ในระดับ “H” และ “E” ซึ่งเป็นความเสี่ยงในระดับสูงและสูง
มากที่อาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของวัตถุประสงค์ของหน่วยงานได้จึงจ าเป็นต้องป้องกันความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น
ตามเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงที่เมื่อด าเนินการแล้วระดับความเสี่ยงต้องลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ไม่กระทบต่อวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานตามตาราง Risk matrix ตามแนวคิดของ COSO ดังนี ้
 

ตาราง Risk matrix ตามแนวคิดของ COSO 
ระดับโอกาสที่เกิดขึ้น 
 

5 M 5 H 10 H 15 E 20 E 25 
4 M 4 M 8 H 12 H 16 E 20 
3 L 3 M 6 M 9 H 12 E 15 
2 L 2 M 4 M 6 M 8 H 10 
1 L 1 L 2 M 3 M 4 H 5 
 1  2  3  4  5  

  
ระดับผลกระทบ 

“ระดับความเสี่ยง”(ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาสที่จะเกิดขึ้น X ระดับผลกระทบ) 
ผลคณูน ามาเทียบกับตาราง Risk matrix ตามแนวคิดของ COSO ตามแถบสี แบ่งเป็นระดับ 4 ระดับ ดังนี้ 
“L” (LOW) ในช่องแถบ “สีเขียว” ถือเป็นความเสี่ยงระดับ “น้อยถงึน้อย

ที่สุด” 
“M” (MEDIUM) ในช่องแถบ “สีเหลือง” ถือเป็นความเสี่ยงระดับ “ปานกลาง” 
“H” (HIGH) ในช่องแถบ “สีส้ม” ถือเป็นความเสี่ยงระดับ “สูง” 
“E” (EXTREME) ในช่องแถบ “สีแดง” ถือเป็นความเสี่ยงระดับ “สูงมาก” 
   

 
 
  
 “โอกาส”หมายถึง ระดับของโอกาสที่จะเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยงโดยใช้ระดับคะแนนเทียบจากตาราง “เกณฑ์
การเปรยีบเทียบระดับโอกาส” โดยเทียบระดับการเกิดเหตุการณ์ของ “แนวทางการพิจารณาระดับความเป็นไปได้ในการเกิดเหตุการณ์
ความเสีย่ง” กับช่อง “คะแนน (L)” ทางซ้ายมือสดุ ดังนี้ 

เกณฑ์การเปรียบเทียบระดับโอกาส 
L = ระดับโอกาส (Likelihood scoring) 

คะแนน 
(L) 

แนวทางการพิจารณาระดับความเป็นไปได้ในการเกิดขึ้นของเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับโอกาส การด าเนินโครงการ การปฏิบัติงานประจ า เทียบกับครั้งของการด าเนินการ ประมาณ % 

ของการ
ด าเนินการ 

5 สูงมาก เกิดขึ้นแน่นอน เกิดขึ้นเกือบทุกครั้ง เกือบทุกครั้งของการ
ด าเนินงาน 

50% 

4 สูง เกิดขึ้นไดเ้สมอ เกิดขึ้นเป็นประจ า ปีละหลายครั้ง 40% 
3 ปานกลาง เกิดขึ้นไดบ้้าง เกิดขึ้นไดห้ลายครั้ง เกิดขึ้นได้ทุกป ี 30% 
2 น้อย เกิดขึ้นได้น้อย อาจเกิดขึ้นบ้างในบางครั้ง เกิดขึ้นได้ในช่วง 1 – 2 ป ี 20% 



1 น้อยมาก เกิดขึ้นไดย้าก แทบจะไมเ่กิดขึ้นเลย ไม่เกดิขึ้นเลยในช่วง 3 ปี 10% 
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 “ผลกระทบ” หมายถึง ระดับผลกระทบของเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจะกระทบต่อความส าเร็จของวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน โดยให้เทียบระดับของผลกระทบตามตาราง “หลักเกณฑ์เปรียบเทียบระดับผลกระทบ” เทียบระดับการเกิดผลกระทบใน
ช่อง “แนวทางการพิจารณาระดับความเป็นไปได้ในการเกิดขึ้นของเหตุการณ์ความเสี่ยง” กับช่อง “คะแนน(l)” ซ้ายมือ ดังนี้  
 

เกณฑ์เปรียบเทียบระดับผลกระทบ 
l = ระดับผลกระทบ (Impact scoring) 

คะแนน 
(l) 

ระดับ
ผลกระทบ 

แนวทางการพิจารณาผลกระทบในแต่ละความเสี่ยงต่อเป้าหมายความสามารถหรือผลการด าเนินงานขององค์กร 
หน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย 
ผลผลิต/
ผลลัพธ์ 

ผล
คะแนน
ตาม

ตัวชี้วัด 

มูลค่าความ
เสียหายที่
อาจเกิดขึ้น 

สูญเสีย
โอกาส 

ความพึง
พอใจ/ความ
เชื่อถือของ
ผู้รับบริการ 

ชื่อเสียง
องค์กร 

การ
ด าเนินงาน 

งบประมาณที่
สูญเสีย 

5 สูงมาก หน้าที่ความ
รับผิดชอบ

หลักเสียหาย 

ต่ ากวา่
เป้าหมาย
มากหรือที่

เคยท ามาใน
อดีต 

1 
คะแนน 

องค์กรไม่
สามารถ

รับผิดชอบ
ได้ 

ต้องหยุด
ด าเนินการ

ใน
ช่วงเวลา

หนึ่ง 

เกิดการ
ร้องเรียน
หรือเลิกใช้

บริการ 

มีการ
เผยแพร่ข่าว

ทั้งสื่อ
ภายในและ
ต่างประเทศ 

ร้ายแรง ตั้งแต่ 
10,000,000 

บาท ขึ้นไป 

4 สูง หน้าที่
รับผิดชอบที่

ส าคัญเสียหาย 

ต่ ากวา่
เป้าหมาย
อย่างมี

นัยส าคัญ 

2 
คะแนน 

ต้องยกเลิก
บาง

โครงการ
เพื่อจัดสรร
งบประมาณ 

ต้องหยุด
ด าเนินการ

ในช่วง     
1 - 2 วัน 

ผู้รับบริการ
ไม่พอใจ 

มีการ
เผยแพร่ข่าว

ใน
หนังสือพิมพ ์

กระทบมาก ตั้งแต่ 500,000 
บาท ไม่เกิน 
1,000,000 

บาท 

3 ปานกลาง หน้าที่ความ
รับผิดชอบ
เสียหาย 

ต่ ากวา่
เป้าหมาย
ชัดเจน 

3 
คะแนน 

กระทบต่อ
การจัดสรร
งบประมาณ

ภายใน 

ต้องหยุด
ด าเนินการ
ภายใน 1 

วัน 

ไม่สามารถ
ด าเนินการ

ได้ตาม
ข้อก าหนด 

มีข่าวลือ
ออกไปสู่

นอกองค์กร 

กระทบปาน
กลาง 

ตั้งแต่ 100,000 
บาท ไม่เกิน 

500,000 บาท 

2 น้อย บางส่วนของ
หน้าที่ความ
รับผิดชอบ
เสียหาย 

ต่ ากวา่
เป้าหมาย
เล็กน้อย 

4 
คะแนน 

กระทบต่อ
การจัดสรร
งบประมาณ

ในระดับ
ส านัก/กอง 

หยุดแก้ไข
เล็กน้อย 

กระทบต่อ
คุณภาพการ
ให้บริการ 

มีข่าวลือ
ภายใน
องค์กร 

กระทบ
เล็กน้อย 

ตั้งแต่ 10,000 
บาท ไม่เกิน 

100,000 บาท 

1 น้อยมาก ไม่เกี่ยวข้อง
โดยตรง 

ยังคงได้ตาม
เป้าหมาย 

5 
คะแนน 

สามารถ
ยอมรับได้ 

การ
ด าเนินการ

ล่าช้า 

กระทบต่อ
คุณภาพการ
ให้บริการ
เล็กน้อย 

อาจส่งผล
ต่อชื่อเสียง

ได้ 

ละเลยได ้ ไม่เกิน 10,000 
บาท 

 
 การใส่ระดับผลกระทบ ให้แยกผลกระทบตามด้านของความเสี่ยง 4 ด้าน ได้แก่ 

(1) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  (Compliance risk : C)  ตัวอักษร “C” ถ้าผลกระทบท า
ให้เกิดความเสี่ยงด้านนี้ให้ใส่คะแนนในช่อง “C” เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการ/การปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ แนวปฏิบัติต่างๆ เช่น การบังคับใช้กฎหมายที่ออกมาใหม่ไม่สอดคล้องกับการน ากฎหมายไปใช้ การเปลี่ยนแปลงกฎหมายใหม่
เป็นจ านวนมาก การไม่ควบคุมก ากับดูแลตรวจสอบความถูกต้องของการด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ เป็นต้น 

(2) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic risk : S) ตัวอักษร “S” เป็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อความส าเร็จตาม
เป้าหมายของนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ เช่น นโยบายไม่ต่อเนื่อง มีการเปลี่ยนแปลงและเริ่มต้นใหม่เป็นระยะ หรืองาน/โครงการตาม
นโยบายมีการเปลี่ยนแปลงไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดส่งผลให้สูญเสียทรัพยากรที่ได้ด าเนินการไปก่อนแล้ว เกิดความล่าช้าไม่สามารถ
ด าเนินได้ตามเป้าหมายและระยะเวลาตามที่ก าหนด เป็นต้น 

(3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational risk : O) ตัวอักษร “O” ถ้าผลกระทบท าให้เกิดความเสี่ยงด้านนี้ให้ใส่
คะแนนลงในช่อง “O” เป็นความเสี่ยงที่กระทบกับการด าเนินงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน เช่น การโยกย้ายข้าราชการบ่อยท าให้
บุคลากรไม่มีประสบการณ์และความรู้ในงานท่ีปฏิบัติส่งผลให้เกิดความผิดพลาดหรือความเสียหายกับประชาชน ผู้รับบริการได้ การที่อยู่ใน
ต าแหน่งและงานเดิมเป็นเวลานานอาจท าให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบในหน้าที่ได้การประเมินผลการปฏิบัติราชการไม่มีมาตรฐาน



และสอดคล้องกับแผนการปฏิบัติราชการและแผนพัฒนารายบุคคล บุคลากรไม่สามารถใช้งานโปรแกรมได้เต็มความสามารถที่โปรแกรม
สามารถรองรับการท างานได้ เป็นต้น 
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(4) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial risk : F) ตัวอักษร “F” ถ้ากระทบท าให้เกิดความเสี่ยงด้านนี้ให้ใส่คะแนนลงใน

ช่อง“F” เป็นความเสี่ยงที่ส่งผลด้านการเงิน การบัญชีและพัสดุ เช่น ระบบการควบคุมภายในไม่มีประสิทธิภาพท าให้มีการเบิกจ่ายเงิน
ผิดพลาดคลาดเคลื่อน การเบิกจ่ายในโครงการผิดพลาดผู้บริหารและผู้ตรวจสอบและควบคุม ระบบการเงินและบัญชีไม่มีประสบการณ์และ
ความรู้ไม่เพียงพอที่จะสามารถตรวจระบบความผิดพลาดและแก้ไขให้ถูกต้องได้ การจัดซื้อจัดจ้างในราคาที่ไม่เหมาะสม เป็นต้น 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่/ผลกระทบที่เกดิขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่/มาตรการจัดการ ความเสี่ยง/ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ประกอบด้วย 

“ความเสี่ยงที่มีอยู่” หมายถึง ความเสี่ยงของงาน/โครงการกระบวนการที่ยังมีอยู่ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 4 ด้านตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในองค์กรขององค์การบริหารส่วนต าบลเตาปูน 
ได้แก่ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ความเสี่ยงด้าน
การเงิน 

“ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงท่ีมีอยู่” หมายถึง ข้อมูลผลที่เกิดขึ้นหรืออาจจะเกิดขึ้นในทางลบหากมี “ความเสี่ยง
ที่มีอยู่” เป็นการอธิบายผลกระทบความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นในข้อมูล “การประเมินระดับความเสี่ยง” 

“มาตรการจัดการความเสี่ยง” หมายถึง วิธีการหรือแนวทางการแก้ไขเพื่อท าให้ “ความเสี่ยงที่มีอยู่” และ “ผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงท่ีมีอยู่” หมดไปหรือลดน้อยในระดับยอมรับได้ 

“ตัวช้ีวัดความเสี่ยง” หมายถึง ข้อมูลที่มีลักษณะเป็นตัวบ่งช้ีหรือเกณฑ์หรือมาตรฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการระบุ
หรือเปรียบเทียบเพื่อที่จะแสดงว่ามาตรการจัดการความเสี่ยงสามารถลดความเสี่ยงท่ีมีอยู่และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงท่ีมีอยู่ เช่น 
จ านวนหน่วยงานท่ีมีความรู้และความเข้าใจจนน าการบริหารความเสี่ยงไปใช้เป็นเครื่องมือในการป้องกันความผิดพลาดหรือความเสียหาย
ของหน่วยงาน 

 

4.2 แผนด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของส านักปลัด 
 

แผนการด าเนินงานการบริหารความเสีย่งของหน่วยงานในสังกดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองนาก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
1. วัตถปุระสงค์ของหน่วยงาน 2. งาน/โครงการ/กระบวนการ 3. การประเมินระดบัความเสีย่ง 

เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ใ ช้ ร ถ ย น ต์ ข อ ง
หน่วยงานได้รับการบ ารุงรักษาให้
มีสภาพใช้งานได้ดีอยู่เสมอ 

ด้านการใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการ
บ ารุงรักษา โอกาส 

ผลกระทบ 
ระดบัความเสีย่ง 

C S 

1 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

1 O F 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

4. งวดเวลาทีพ่บความเสีย่ง 
1 ต.ค. 61 – 30 ก.ย. 64 

5. ความเสี่ยงที่มีอยู่/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ความเสี่ยงทีม่ีอยู่ (ระบุ) 1. การใช้รถยนต์เกิดความช ารุดเสียหายเร็ว เนื่องจากพนักงานขับรถ ขาดความรอบคอบ บ ารุงรักษารถยนต์ 

๒. การใช้รถยนต์ส่วนกลาง บางครั้งพนักงานขับรถลาหรือมีเหตุให้มีสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  ท าให้การไปติดต่อราชการ
จ าเป็นต้องมีคนขับรถแทน ซึ่งอาจไม่อยู่ในภาระหน้าที่หรือความรับผิดชอบของบุคคลนั้น 

ผลกระทบทีเ่กดิขึ้นจากความเสี่ยงที่มอียู่ (ระบุ) ๑.การใช้รถยนต์เกิดความช ารุดเสียหายเร็ว เนื่องจากพนักงานขับรถ ขาดความรอบคอบ บ ารุงรักษารถยนต์ 
๒.การใชร้ถยนต์สว่นกลาง บางครั้งพนกังานขับรถลาหรือมีเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ได้ ท าให้การไปติดต่อราชการ
จ าเป็นตอ้งมีคนขับรถแทน ซึ่งอาจไม่อยู่ในภาระหน้าที่หรอืความรับผิดชอบของบุคคลนั้น 

มาตรการจดัการความเสี่ยง (ระบุ) ๑.  ผู้บริหารได้ว่ากล่าวตักเตือนและให้พนักงานขับรถทุกคันรับผิดชอบบ ารุงดูแลรักษารถยนต์แต่ละคันให้มีสภาพดีสามารถใช้
งานได้ดีอยู่เสมอ หากเกิดเหตุช ารุดเสียหายให้แต่ละคนรับผิดชอบ และรีบแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นเหนือตนขึ้นไป
ทราบทันที 
๒. ให้เจ้าหน้าที่พัสดุติดตาม ตรวจสอบสภาพรถยนต์ให้สามารถใช้งานได้ดีอยู่เสมอ 
3.  ออกค าส่ังมอบหมายให้พนักงาน อบต.หนองนากขับรถแทน กรณีพนักงานขับรถลาป่วย 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (ระบุ) มีบุคลการที่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการขับรถยนต์และดูแลรถยนต์ส่วนกลาง 
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แผนการด าเนินงานการบริหารความเสีย่งของหน่วยงานในสังกดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองนาก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
1. วัตถปุระสงค์ของหน่วยงาน 2. งาน/โครงการ/กระบวนการ 3. การประเมินระดบัความเสีย่ง 

เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมแก้ไขปัญหาในท้องถิ่น
ได้อย่างแท้จริง 

การจัดท าประชาคม เพื่อให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น โอกาส 

ผลกระทบ 
ระดบัความเสีย่ง 

C S 

1 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

1 O F 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

4. งวดเวลาทีพ่บความเสีย่ง 
1 ต.ค. 61 – 30 ก.ย. 64 

5. ความเสี่ยงที่มีอยู่/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ความเสี่ยงทีม่ีอยู่ (ระบุ) ๑. ประชาชนไม่ค่อยให้ความสนใจในการประชุมประชาคมหมู่บ้านเพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ไม่มีการเสนอแนะโครงการ/

กิจกรรม  ที่ต้องการแก้ไขปรับปรุงในชุมชน 
ผลกระทบทีเ่กดิขึ้นจากความเสี่ยงที่มอียู่ (ระบุ) ๑. ประชาชนยังไม่ค่อยเข้าใจและเห็นผลดีของการร่วมประชุมประชาคม 

มาตรการจดัการความเสี่ยง (ระบุ) ๑. ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรมที่ลงพื้นที่ให้ประชาชนตระหนักเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
๒. สร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมจัดท าประชาคม เช่น การจับสลากรางวัล ส าหรับผู้มาร่วมกิจกรรม เป็นต้น 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (ระบุ) ประชาชนในต าบลหนองนาก 

 
แผนการด าเนินงานการบริหารความเสีย่งของหน่วยงานในสังกดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองนาก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. วัตถปุระสงค์ของหน่วยงาน 2. งาน/โครงการ/กระบวนการ 3. การประเมินระดบัความเสีย่ง 
เพื่อให้พื้นที่ต าบลหนองนากมี
สภาพแวดล้อมที่ดี อากาศบริสุทธิ์
เกิดผลดีต่อสุขภาพของ  คนใน
ต าบล 

การลดปัญหาภาวะโลกร้อน 
โอกาส 

ผลกระทบ 
ระดบัความเสีย่ง 

C S 

1 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

1 O F 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

4. งวดเวลาทีพ่บความเสีย่ง 
1 ต.ค. 61 – 30 ก.ย. 64 

5. ความเสี่ยงที่มีอยู่/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ความเสี่ยงทีม่ีอยู่ (ระบุ) ๑. มีการปลูกต้นไม้แต่ยังไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่/เส้นทางภายในต าบล 

๒. เจ้าหน้าที่ยังขาดจิตส านึกในการร่วมลดการใช้พลังงาน เช่น การเปิด – ปิดแอร์ระหว่างพักเที่ยงหรือก่อนเลิกงาน การใช้
น้ ามัน เป็นต้น 

ผลกระทบทีเ่กดิขึ้นจากความเสี่ยงที่มอียู่ (ระบุ) ๑. มีการปลูกต้นไม้แต่ยังไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่/เส้นทางภายในต าบล 
๒. เจ้าหน้าที่ยังขาดจิตส านึกในการร่วมลดการใช้พลังงาน เช่น การเปิด – ปิดแอร์ระหว่างพักเที่ยงหรือก่อนเลิกงาน ๓๐ นาที , 
การใช้น้ ามัน เป็นต้น 

มาตรการจดัการความเสี่ยง (ระบุ) ๑. ตรวจสอบเส้นทางหรือพื้นที่ว่างเปล่าที่ควรจะปลูกต้นไม้ให้ร่มรื่นและทั่วถึง 
๒. สร้างความตระหนักในการลดใช้พลังงานกับเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง 
3. จัดกิจกรรมร่วมลดการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (ระบุ) เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนากทุกคน 

 
แผนการด าเนินงานการบริหารความเสีย่งของหน่วยงานในสังกดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองนาก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. วัตถปุระสงค์ของหน่วยงาน 2. งาน/โครงการ/กระบวนการ 3. การประเมินระดบัความเสีย่ง 
เพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัย
ที่ดี ปลอดจากโรคภัยไข้เจ็บ 
 

การป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจาก
โรคติดต่อ โอกาส 

ผลกระทบ 
ระดบัความเสีย่ง 

C S 

1 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

1 O F 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

4. งวดเวลาทีพ่บความเสีย่ง 
1 ต.ค. 61 – 30 ก.ย. 64 

5. ความเสี่ยงที่มีอยู่/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ความเสี่ยงทีม่ีอยู่ (ระบุ) 1. ปัญหาโรคไข้เลือดออกระบาดในเขตพื้นที่ เนื่องจากประชาชนไม่ปฏิบัติตามหลักการป้องกัน ๕ ป. เนื่องจากรอให้ อสม.มาดูแล  

2. ปัญหาการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ผลกระทบทีเ่กดิขึ้นจากความเสี่ยงที่มอียู่ (ระบุ) ๑. ปัญหาโรคไข้เลือดออกระบาดในเขตพื้นที่ เนื่องจากประชาชนไม่ปฏิบัติตามหลักการป้องกัน ๕ ป. เนื่องจากรอให้ อสม.มาดูแล 

2. ปัญหาการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
มาตรการจดัการความเสี่ยง (ระบุ) ๑.ส่งเสริม/อบรมปรับเปล่ียนพฤติกรรมของประชาชนให้ปฏิบัติตามหลัก ๕ ป. 

๒. จัดกิจกรรมประกวดหมู่บ้านรักษ์ความสะอาดเพื่อลดปริมาณลูกน้ ายุงลายอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3. ใช้แบบสอบทานการลดลงของการแพร่กระจายเชื้อในชุมชน อัตราป่วย อัตราการตาย 



4. ส่งเสริมการเว้นระยะห่างและปรับเปล่ียนพฤติกรรมการอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (ระบุ) - ประชาชนในต าบลหนองนาก 

- บุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโรคติดต่อ 
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แผนการด าเนินงานการบริหารความเสีย่งของหน่วยงานในสังกดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองนาก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
1. วัตถปุระสงค์ของหน่วยงาน 2. งาน/โครงการ/กระบวนการ 3. การประเมินระดบัความเสีย่ง 

เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของยา
เสพติดในกลุ่มประชาชนทุกเพศ 
ทุกวัย 
 

กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
โอกาส 

ผลกระทบ 
ระดบัความเสีย่ง 

C S 

1 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

1 O F 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

4. งวดเวลาทีพ่บความเสีย่ง 
1 ต.ค. 61 – 30 ก.ย. 64 

5. ความเสี่ยงที่มีอยู่/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ความเสี่ยงทีม่ีอยู่ (ระบุ) ๑. มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 

๒. ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแสผู้ค้าผู้เสพ 
ผลกระทบทีเ่กดิขึ้นจากความเสี่ยงที่มอียู่ (ระบุ) ๑. มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 

๒. ประชาชนไม่ให้ความรว่มมอืในการแจ้งเบาะแสผู้ค้าผู้เสพ 
มาตรการจดัการความเสี่ยง (ระบุ) ๑. จัดให้มีการอบรมโทษของยาเสพติดในกลุ่มเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

๒. ส่งเสริมกิจกรรมที่ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์แก่ประชาชนทุกเพศทุกวัย เช่น กีฬาต้านยาเสพติด  
๓. จัดกิจกรรมตรวจสารเสพติดในโรงเรียนและจุดเสี่ยงหมู่บ้าน เพื่อสร้างความตระหนักเกี่ยวกับยาเสพติด 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (ระบุ) - ประชาชนในต าบลหนองนาก 
- บุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโรคติดต่อ 

 

แผนการด าเนินงานการบริหารความเสีย่งของหน่วยงานในสังกดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองนาก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
1. วัตถปุระสงค์ของหน่วยงาน 2. งาน/โครงการ/กระบวนการ 3. การประเมินระดบัความเสีย่ง 

เพื่อให้งานสารบรรณ เกิดความ
เ ป็นระบบ สามารถสืบค้นได้
สะดวก รวดเร็ว 

งานสารบรรณ 
โอกาส 

ผลกระทบ 
ระดบัความเสีย่ง 

C S 

1 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

1 O F 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

4. งวดเวลาทีพ่บความเสีย่ง 
1 ต.ค. 61 – 30 ก.ย. 64 

5. ความเสี่ยงที่มีอยู่/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ความเสี่ยงทีม่ีอยู่ (ระบุ) 1. มีการติดตาม ตรวจสอบโดยหัวหน้าส านักงานปลัดในการก ากับดูแลอย่างสม่ าเสมอ 

ผลกระทบทีเ่กดิขึ้นจากความเสี่ยงที่มอียู่ (ระบุ) 1. มีการติดตาม ตรวจสอบโดยหัวหน้าส านกังานปลัดในการก ากับดูแลอย่างสม่ าเสมอ 
มาตรการจดัการความเสี่ยง (ระบุ) ๑. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านธุรการติดตามและน าหนังสือจากผู้รับผิดชอบงานนั้นๆ มาเก็บไว้ที่ส่วนกลาง 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (ระบุ) เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองนากทุกคน 

 

4.3 แผนด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของกองคลัง 

แผนการด าเนินงานการบริหารความเสีย่งของหน่วยงานในสังกดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองนาก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
1. วัตถปุระสงค์ของหน่วยงาน 2. งาน/โครงการ/กระบวนการ 3. การประเมินระดบัความเสีย่ง 

เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการรับ
เงิน การเบิกจ่ายเงนิ การฝากเงนิ 
การเก็บรกัษาเงนิและการตรวจ
เงินขององคก์รปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2547 และทีแ่ก้ไข
เพิ่มเตมิ ถึงฉบับที่ 4 พ.ศ.2561 

การบริหารงานการเงินและบัญชี 
 โอกาส 

ผลกระทบ 
ระดบัความเสีย่ง 

C S 

1 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

1 O F 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

4. งวดเวลาทีพ่บความเสีย่ง 
1 ต.ค. 61 – 30 ก.ย. 64 

5. ความเสี่ยงที่มีอยู่/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ความเสี่ยงทีม่ีอยู่ (ระบุ) 1. ฎีกาเบิกจ่ายเงิน บางฎีกามีเอกสารหลักฐานประกอบฎีกาไม่ครบถ้วน เนื่องจากมีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน จึงท าให้ลืมแนบ

เอกสารภายหลัง 
ผลกระทบทีเ่กดิขึ้นจากความเสี่ยงที่มอียู่ (ระบุ) 1. เมื่อมีการเบิกจ่ายเงนิไปแล้วอาจจะลมืแนบเอกสารหลกัฐานในภายหลัง จึงท าให้เอกสารหลกัฐานประกอบฎกีาบางฎีกาไม่

ครบถ้วนเพราะบางฎีกามกีารเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินแต่จะน าเอกสารมาแนบในภายหลัง 
มาตรการจดัการความเสี่ยง (ระบุ) 1. ก าชับให้ผู้รับผิดชอบตรวจสอบเอกสารหลักฐานให้ครบถ้วนถกูต้องกอ่นการเบิกจ่ายเงิน 

2. ประสานและขอความร่วมมือกับหน่วยงานผู้เบิกขอให้แนบเอกสารหลักฐานให้ครบถ้วนก่อนส่งฎีกาเพื่อขอเบิกจ่ายเงิน 



ตัวชี้วัดความเสี่ยง (ระบุ) มีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานประจ าปีและการมอบหมายจากผู้บริหารอย่างเป็นทางการในการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละส่วนที่
ชัดเจนเหมาะสมมีผลดีต่อการควบคุมและติดตามในระดับหนึ่ง มีกระบวนการควบคุมเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลย่ิงขึ้น 
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แผนการด าเนินงานการบริหารความเสีย่งของหน่วยงานในสังกดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองนาก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
1. วัตถปุระสงค์ของหน่วยงาน 2. งาน/โครงการ/กระบวนการ 3. การประเมินระดบัความเสีย่ง 

1. เพื่อให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัตกิารจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ พ.ศ. 2560
และกฎกระทรวงที่เกี่ยวขอ้ง 
2. เพื่อให้การบริหารพัสดุมี
ประสิทธภิาพและเกดิประสทิธิผล 

การบริหารพัสด ุ
 
 

โอกาส 
ผลกระทบ 

ระดบัความเสีย่ง 
C S 

1 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

1 O F 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

4. งวดเวลาทีพ่บความเสีย่ง 
1 ต.ค. 61 – 30 ก.ย. 64 

5. ความเสี่ยงที่มีอยู่/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ความเสี่ยงทีม่ีอยู่ (ระบุ) 1.การเขียนเลขรหัสพัสดุครุภัณฑ์ไม่ครบถว้น พัสดุครุภณัฑ์บางประเภทมีจ านวนมากท าให้เกิดการสับสนเวลาซอ่มบ ารุง และอาจ

ท าให้พัสดุครุภัณฑ์เกิดการสญูหาย ยากแกก่ารตรวจสอบ 
ผลกระทบทีเ่กดิขึ้นจากความเสี่ยงที่มอียู่ (ระบุ) 1. เมื่อจัดซื้อพัสดุครุภัณฑ์มาใหม ่เจ้าหน้าผูร้ับผิดชอบ เขียนเลขรหัสพัสดุครุภัณฑ์ไม่ครบถ้วนหรอืไม่ถกูต้อง ท าให้หาพัสดุ

ครุภัณฑ์ไม่เจอ ท าให้ยากในการตรวจสอบ 
มาตรการจดัการความเสี่ยง (ระบุ) 1. ก าชับให้ผู้รับผิดชอบเขียนเลขรหัสพัสดคุรุภัณฑ์ที่ได้มาใหม่ให้ครบถว้นถูกตอ้งทกุครั้ง และเขียนเลขรหัสครุภัณฑ์เก่าที่ยังไม่ได้

เขียนเลขรหัสให้ครบถว้น ถูกตอ้ง 
2. ตรวจสอบพัสดุครุภัณฑ์อย่างสม่ าเสมอ 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (ระบุ) 1.ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นเจ้าหน้าที่และหัวหน้าเจ้าหน้าที่ได้เข้ารับการอบรมตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจั ด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560การจัดท าจัดซื้อจัดจ้างในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP)  
2.ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งมีความเข้าใจในระเบียบฯ และระบบฯ เพียงพอและสามารถปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบฯ และ
ปฏิบัติงานในระบบฯ ได้ในระดับหนึ่ง 

 
แผนการด าเนินงานการบริหารความเสีย่งของหน่วยงานในสังกดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองนาก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. วัตถปุระสงค์ของหน่วยงาน 2. งาน/โครงการ/กระบวนการ 3. การประเมินระดบัความเสีย่ง 
1. เพื่อให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562  
และระเบียบกฎหมาย หนังสอื
สั่งการที่เกี่ยวขอ้ง 

2. เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลในการจดัเก็บภาษีทุก
ประเภท 

การบริหารงานพฒันาและจัดเก็บรายได้ 
 โอกาส 

ผลกระทบ 
ระดบัความเสีย่ง 

C S 

1 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

1 O F 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

4. งวดเวลาทีพ่บความเสีย่ง 
1 ต.ค. 61 – 30 ก.ย. 64 

5. ความเสี่ยงที่มีอยู่/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ความเสี่ยงทีม่ีอยู่ (ระบุ) 1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ยังขาดความรู้ความเข้าใจในภาษีที่ดนิและสิ่งปลูกสร้าง และการจดัท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน   

2. มีลูกหนี้ภาษีค้างช าระหลายราย 
ผลกระทบทีเ่กดิขึ้นจากความเสี่ยงที่มอียู่ (ระบุ) 1. ยังไม่ได้มีการปรับปรุงแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สนิให้เป็นปัจจุบัน   

2. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในภาษทีี่ดินและสิ่งปลกูสร้าง  เพราะเป็นกฎหมายใหม่  
3. จัดเก็บภาษีไม่ครบท าให้มีลกูหนี้ภาษีค้างช าระ 

มาตรการจดัการความเสี่ยง (ระบุ) 1. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินและติดตามการด าเนนิงานเป็นรายไตรมาส 
2. แต่งตั้งคณะท างานด าเนินการตรวจสอบและเร่งรัดผู้ค้างช าระภาษี 
3. ออกบรกิารจัดเก็บภาษีนอกสถานที่ และเพิ่มการประชาสัมพนัธ์ 
4. ให้เจ้าหน้าที่อบรมอย่างสม่ าเสมอ 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (ระบุ) มีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานประจ าปีและการมอบหมายจากผู้บริหารอย่างเป็นทางการในการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละส่วนที่
ชัดเจนเหมาะสมมีผลดีต่อการควบคุมและติดตามในระดับหนึ่ง มีกระบวนการควบคุมเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลย่ิงขึ้น 
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4.4 แผนด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของกองช่าง 

แผนการด าเนินงานการบริหารความเสีย่งของหน่วยงานในสังกดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองนาก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
1. วัตถปุระสงค์ของหน่วยงาน 2. งาน/โครงการ/กระบวนการ 3. การประเมินระดบัความเสีย่ง 

1.เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพถูกต้อง
ตามแบบแปลนที่ก าหนด 
2. เพื่อลดปัญหาข้อขัดแย้งในการ
ปฏิบัติงาน 

กิจกรรม “การควบคุมงานก่อสร้าง” 
โอกาส 

ผลกระทบ 
ระดบัความเสีย่ง 

C S 

2 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

2 O F 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

4. งวดเวลาทีพ่บความเสีย่ง 
1 ต.ค. 61 – 30 ก.ย. 64 

5. ความเสี่ยงที่มีอยู่/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ความเสี่ยงทีม่ีอยู่ (ระบุ) 1. การควบคุมงาน 

ก่อสร้างให้เป็นไปตามรูปแบบและรายการทีก่ าหนด 
1.1 ผู้ควบคุมงาน 
1.2 ผู้รับจ้าง 
1.3 ผู้ปฏิบัติงาน 
1.4 คณะกรรมการตรวจการจ้าง 

ผลกระทบทีเ่กดิขึ้นจากความเสี่ยงที่มอียู่ (ระบุ) ความเสี่ยง 
การควบคุมงานก่อสร้างไม่เป็นไปตามแบบแปลนทีก่ าหนดเกิดปัญหาและข้อขัดแย้งในการปฏิบัติงาน 
ผลกระทบ 
 อาจท าให้งานก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบที่ก าหนด 
สาเหต ุ
     เนื่องจากผู้ปฏิบัติ- งานขาดทกัษะ เทคนิค การศึกษาระเบียบ กฎ- หมายทีเ่กี่ยวขอ้ง ที่ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถกูตอ้ง 

มาตรการจดัการความเสี่ยง (ระบุ) 1. มีการประชมุกองช่าง เพื่อก าชับให้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแบบแปลนทีก่ าหนด ตลอดจนขอ้ระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 
2.จัดส่งเจ้าหน้าทีท่ี่ได้รับมอบหมายในงานกอ่สร้าง ทั้งช่างผู้ควบคุมงาน ผู้ปฏิบัติงาน คณะกรรมการตรวจการจ้าง เข้ารับการ
อบรมเพื่อเพิม่ทกัษะ เทคนิค ศึกษาระเบียบ กฎหมาย ทีเ่กี่ยวข้อง เพื่อจะได้น ามาใช้ปฏบัิติหน้าที่ได้อย่างถกูตอ้ง 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (ระบุ) มบุีคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของเทคนิคทางด้านวิศวกรรมชั้นสูงในโครงการทีต่้องใช้เทคนิคในงานที่ขนาดใหญ่และตอ้ง
ใช้เทคนิคชั้นสูง 

 
4.5 แผนด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

แผนการด าเนินงานการบริหารความเสีย่งของหน่วยงานในสังกดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองนาก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
1. วัตถปุระสงค์ของหน่วยงาน 2. งาน/โครงการ/กระบวนการ 3. การประเมินระดบัความเสีย่ง 

เพื่อพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มี
คุณภาพและผ่านการประเมิน
มาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
(23 มาตรฐาน) 

ด้านงานการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
โอกาส 

ผลกระทบ 
ระดบัความเสีย่ง 

C S 

1 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

1 O F 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

4. งวดเวลาทีพ่บความเสีย่ง 
1 ต.ค. 61 – 30 ก.ย. 64 

5. ความเสี่ยงที่มีอยู่/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ความเสี่ยงทีม่ีอยู่ (ระบุ) การด าเนนิงานศนูย์พัฒนาเด็กเล็กไมเ่ป็นไปตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเดก็เลก็ของกรมสง่เสริมการปกครองทอ้งถิน่ 

ผลกระทบทีเ่กดิขึ้นจากความเสี่ยงที่มอียู่ (ระบุ) จัดท าแผนการปรับปรุงแก้ไขซึ่งจะรายงานผลการตดิตามการปรับปรุง ให้บรรลุวตัถุประสงค์ในงวดตอ่ไป 
มาตรการจดัการความเสี่ยง (ระบุ) - ใช้เครื่องมือการประเมินมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- จัดตั้งงบประมาณในการปรับปรุงสถานที่ 
- จัดจ้างผูร้ับจ้างมาประกอบอาหารในศนูย์พัฒนาเดก็เลก็หรอืฝกึอบรม ผดด.ให้มีความรู้ความสามารถในการประกอบอาหารให้
เด็กภายในศนูย์ฯด้วยตนเอง 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (ระบุ) มบุีคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการศึกษา 
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4.5 แผนด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของกองสวัสดกิารสังคม 

แผนการด าเนินงานการบริหารความเสีย่งของหน่วยงานในสังกดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองนาก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
1. วัตถปุระสงค์ของหน่วยงาน 2. งาน/โครงการ/กระบวนการ 3. การประเมินระดบัความเสีย่ง 

เพื่อให้การด าเนินงานเบ้ียยังชีพ
จ่ายเงินถูกต้อง และทราบข้อมูล
การย้ายเข้าออก การเสียชีวิต
อย่างถูกต้องป้องกันไม่ให้เกิดการ
จ่ายเงินเบ้ียยังชีพซ้ าซ้อน 

ด้านสวัสดิการสังคมการด าเนินการจ่ายเบ้ีย
ยังชีพ โอกาส 

ผลกระทบ 
ระดบัความเสีย่ง 

C S 

1 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

1 O F 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

4. งวดเวลาทีพ่บความเสีย่ง 
1 ต.ค. 61 – 30 ก.ย. 64 

5. ความเสี่ยงที่มีอยู่/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ความเสี่ยงทีม่ีอยู่ (ระบุ) องค์การบริหารสว่นต าบลหนองนากไมม่ีงานทะเบียนราษฎร์เป็นของตนเอง จึงท าให้ไม่สามารถทราบการเสียชีวิต และการย้ายเขา้ 

ย้ายออกได้ ดังกล่าวขาดสิทธิในการรับเบ้ียยังชีพ 
ผลกระทบทีเ่กดิขึ้นจากความเสี่ยงที่มอียู่ (ระบุ) การย้ายเข้าออกโดยไม่ได้รับการแจ้ง อาจท าให้ผู้สูงอายุและคนพกิารเสียสิทธิ์ในการับเงินเบ้ียยังชีพ 

มาตรการจดัการความเสี่ยง (ระบุ) - ประชุมท าความเข้าใจในแนวทางการรับลงทะเบียนเบ้ียยังชีพให้กับสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเพื่อสร้างความเข้าใจใน
การด าเนินงาน 
- ประสานกับผู้น าชุมชน และศึกษางานเบ้ียยังชีพให้เป็นทันสมัยอยู่เสมอ 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (ระบุ) ผู้มีสิทธิได้รับสวัสดิการเบ้ียยังชีพได้รับเบ้ียยังชีพรวดเร็ว มีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 

 

แผนการด าเนินงานการบริหารความเสีย่งของหน่วยงานในสังกดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองนาก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
1. วัตถปุระสงค์ของหน่วยงาน 2. งาน/โครงการ/กระบวนการ 3. การประเมินระดบัความเสีย่ง 

เพื่อให้การช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส
มี ค ว าม เ ป็น ธร รมและ เข้ าถึ ง
กลุ่มเป้าหมายมากทีสุด และกอง
สวั สดิ ก า รสั ง คมมี ฐ านข้ อมู ล
ผู้ด้อยโอกาสไว้เป็นแนวทางในการ
ท างาน 
 

กิจกรรมด้านสังคมสงเคราะห์ 
โอกาส 

ผลกระทบ 
ระดบัความเสีย่ง 

C S 

1 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

1 O F 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

4. งวดเวลาทีพ่บความเสีย่ง 
1 ต.ค. 61 – 30 ก.ย. 64 

5. ความเสี่ยงที่มีอยู่/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ความเสี่ยงทีม่ีอยู่ (ระบุ) ๑. ผู้ด้อยโอกาสบางรายยังไม่ได้รับการช่วยเหลือสมาชกิสภายังเสนอชือ่ให้ความช่วยเหลือเป็นคนกลุม่เดมิอยู่  

๒. องค์การบริหารส่วนต าบลหนองนาก ไมส่ามารถตัง้งบประมาณเพื่อช่วยเหลือได้เพราะเป็นภารกิจที่ซ้ าซ้อนกับหนว่ยงานอืน่ 
การสงเคราะห์ที่ผ่านมาจึงเป็นการขอความอนุเคราะห์หนว่ยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง และ การขอความอนเุคราะห์จากภาคเอกชน
ในพื้นที ่

ผลกระทบทีเ่กดิขึ้นจากความเสี่ยงที่มอียู่ (ระบุ) การเห็นพวงพอ้งในเรือ่งการพิจารณารายชือ่ผู้ได้รับการสงเคราะห์ 
มาตรการจดัการความเสี่ยง (ระบุ) จัดท าบัญชีผู้ด้อยโอกาสที่ได้รับเงินสงเคราะห์เพื่อทราบสถิติการได้รับความช่วยเหลือ 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (ระบุ) ผู้มีสิทธิได้รับสวัสดิการส าหรับผู้ด้อยโอกาสรวดเร็ว มีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 

 

แผนการด าเนินงานการบริหารความเสีย่งของหน่วยงานในสังกดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองนาก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
1. วัตถปุระสงค์ของหน่วยงาน 2. งาน/โครงการ/กระบวนการ 3. การประเมินระดบัความเสีย่ง 

เพื่อส่งเสริมให้กลุ่มอาชีพมีความ
เข้มแข็งและย่ังยืน แม้จะไม่ได้รับ
งบประมาณสนับสนุนจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

กิจกรรมด้านส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
โอกาส 

ผลกระทบ 
ระดบัความเสีย่ง 

C S 

1 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

1 O F 
ระดบัตัวเลข ระดบัตัวเลข 

4. งวดเวลาทีพ่บความเสีย่ง 
1 ต.ค. 61 – 30 ก.ย. 64 

5. ความเสี่ยงที่มีอยู่/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ความเสี่ยงทีม่ีอยู่ (ระบุ) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดลอ้มภายใน คือ กลุ่มใหม่ทีเ่กดิขึ้นยังไม่เข้มแข็ง และขาดความต่อเนือ่งในการประกอบอาชีพ 

เพราะสมาชิกไมเ่ข้าใจวิธกีารด าเนนิงานของกลุ่ม และ การรวมกลุม่ไม่ย่ังยืนเพาะมีไมม่กีารหาตลาดรองรับสินค้า 
ผลกระทบทีเ่กดิขึ้นจากความเสี่ยงที่มอียู่ (ระบุ) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดลอ้มภายใน คือ กลุ่มใหม่ทีเ่กดิขึ้นยังไม่เข้มแข็ง และขาดความต่อเนือ่งในการประกอบอาชีพ 

เพราะสมาชิกไมเ่ข้าใจวิธกีารด าเนนิงานของกลุ่ม และ การรวมกลุม่ไม่ย่ังยืนเพาะมีไมม่กีารหาตลาดรองรับสินค้า 
มาตรการจดัการความเสี่ยง (ระบุ) - เลือกใช้สินค้าในชุมชนมาจัดท าเป็นกระเช้าของขวัญเพื่อมอบให้ผู้หลักผู้ใหญ่ หรือมอบให้กับสถานที่อบรมสัมมนา เป็นต้น 



- จัดฝึกอบรมพัฒนาอาชีพเดิมที่มีอยู่ในมีทักษะเพิ่มขึ้นให้มีความทันสมัยตรงความต้องการของตลาด 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (ระบุ) สตรีในต าบลหนองนากทุกคน 

 


